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KATA PENGANTAR

Buku Kapita Selekta ini memuat pengarahan-pengarahan penting
Sekretaris Jenderal Departemen Pendidikan dan Kebudayaan pada ke-
sempatan rapat kerja, rapat konsultasi, penataran dan kegiatan-ke-
giatan sejenisnya dari tahun 1981 sampai tahun 1986.

Buku ini dimaksudkan sebagai bahan pelengkap memorandum akhir Ja-
batan bapak Soetanto Wirjoprasonto sebagai Sekretaris Jenderal De-
partemen Pendidikan dan Kebudayaan.

Selama memangku jabatan sebagai Sekretaris Jenderal, bapak
Soetanto Wirjoprasonto gandrung dengan keterpaduah pengelolaan dan
pelayanan administrasi Departemen. Hal ini merupakan hasil orien-
tasi lapangan pada awal masa jabatannya dan diperkuat dengan penga-
laman-pengalaman nyata dalam kegiatan sehari-hari. Departemen Pen-
didikan dan Kebudayaan yang besar missinya, yang besar populasi sa-
sarannya, yang besar organisasinya, yang besar jumlah pegawainya,
yang -panjang rentang kendalinya (dari ibukota sampai ke desa-desa)
memerlukan pengelolaan dan pelayanan administrasi yang teliti, cermat,
tepat dan cepat guna memungkinkan keberhasilan missinya. Hal tersebut
hanya dapat diatasi jika pengelolaan dan pelayanan administrasi itu
ditangani secara programatis, terencana dan terpadu.

Seperti tertera dalam memorandum akhir jabatan, usaha menterpa-
dukan pengelolaan dan pelayanan administrasi tersebut dilakukan se-
cara sistematis dan bertahap sesuai dengan pertumbuhan dan perkem -
bangannya. Pertama-tama dirumuskan apa sebenarnya masalah yang diha-
dapi, apa yang melatarbelakangi masalah itu, dan apa yang dapat di-
lakukan untuk penanggulangannya.

Produk monumental dalam rangka penanggulangan masalah pengelolaan dan
pelayanan administrasi di lingkungan Departemen Pendidikan dan Kebuda-
yaan adalah Keputusan Menteri No. 0209/U/1982 tanggal 19 Juni 1982 ten
tang pengukuhan sistem dan mekanisme perencanaan tahunan terpadu yang
sudah dirintis dan diujicobakan sejak tahun 1981, Mulai pada saat jtu-
Tah mengalir pemikiran dan upaya bapak Soetanto Wirjoprasonto dalam
melaksanakan, memperkaya dan mempertajam Keputusan Menteri tersebut.
Hal tersebut tersurat dan tersirat dalam pengarahan-pengarahan yang
kami susun secara kronologis.



Buku ini disusun dengan tujuan untuk lebih mendalami dan me-
ngambil dari sumber primer semua-pemikiran dan upaya penyempurna-
an pengelolaan dan pelayanan administrasi Departemen Pendidikan

dan Kebudayaan

Semoga ada manfaatnya.

Jékarta, Desember 1986

Penyunting
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BAGIAN I

PENGARAHAN SEKRETARIS JENDERAL DEPARTEMEN PENDIDIKAN
DAN KEBUDAYAAN KEPADA SEMUA PEJABAT ESELON III DAN IV
SEKRETARIAT JENDERAL TANGGAL 14 OKTOBER 1981,



PENGARAHAN SEKRETARIS JENDERAL DEPARTEMEN

PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN KEPADA SEMUA PEJABAT
SEKRETARIAT ‘JENDERAL DEPARTEMEN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
ESELON III DAN IV
(TANGGAL 14 OKTOBER 1981)

PENDAHULUAN

Panjatan doa syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa, bahwa hari ini berkesem-
patan melakukan tatap muka dengan semua pejabat eselon III dan IV Sekre-
tariat Jenderal, yang telah berturut-turut dilantik, pada tanggal 16 Mei
1981, dan 17 September 1981.

Keinginan untuk bertatap muka ini sebenarnya diinginkan untuk dilakukan
lebih dini, namun disebabkan berbagai kesibukan tugas, baru sempat dila-
kukan sekarang.

TUJUAN

Untuk memberikan bekal pengarahan kepada para Pejabat baru (yang baru di-
lantik, walaupun sebagian besar pejabat lama) dalam pelaksanaan tugas,
dan yang kedua, dalam menyongsong PEMILU 1982 yang akan datang.

URAIAN : PELAKSANAAN TUGAS POKOK

Dalam bab 26 REPELITA III, tentang aparatur Pemerintah antara lain dite-
gaskan, bahwa :

Penyempurnaan administrasi Pemerintah merupakan suatu usaha yang perlu
dilaksanakan secara terus menerus, dan merupakan kegiatan integrasi dari
pembangunan nasional.

Penyempurnaan administrasi Pemerintah tersebut bersifat menyeluruh, me-
nyangkut berbagai bidang, dan dilakukan terhadap seluruh aparatur Peme -
rintah.

Semua ditujukan untuk meningkatkan kemampuan aparatur Pemerintah,
dan pembangunan, dalam merencanakan, melaksanakan, mengendalikan dan meng-
awasi pelaksanaan pembangunan, yang diselenggarakan dengan azas "Trilogi
Pembangunan" .



Di dalam Departemen kita, (Departemen Pendidikan dan Kebudayaan) penyem-
purnaan tersebut dilakukan pula, dengan adanya penyempurnaan pokok-pokok
Organisasi Departemen dan susunan organisasi Departemen, yang ditata kem-
bali dengan Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan :

Nomor 0145/0/1979, dan

Nomor 0222a/0/1980 s.d.

) Nomor 0222h/0/1980

serta adanya :
pergantian/peralihan pejabat secara berturut-turut, dari eselon I s.d IV
disamping upaya penyempurnaan yang kini tengah kita lakukan dalam bidang
prosedur mekanisme kerja, serta peningkatan prasarana dan sarana bekerja.
Karenanya, pertama-tama yang perlu Saudara-Saudara sadari, adalah bahwa
pergantian/peralihan Pejabat yang dilakukan oleh Departemen kita itu, ada-
lah dalam rangka penyempurnaan dan peningkatan kemampuan aparatur Pemerin-
tah, dalam hal ini aparatur Departemen Pendidikan dan Kebudayaan.
Dan karenanya pula, sebagai titik kedua yang harus Saudara-Saudara sadari
adalah:bahwa , dengan adanya pengangkatan Saudara-Saudara di dalam jabat-
an sekarang ini, yang mempunyai tujuan penyempurnaan dan peningkatan ke-
mampuan aparatur Departemen Pendidikan dan Kebudayaan, dan lebih eksplisit
lagi dalam rangka penyempurnaan dan peningkatan kemampuan Sekretariat Jen-
deral, dalam pelaksanaan tugas pokoknya, kita bersama, mempunyai kewajiban,
untuk menjaga bersama, agar tugas pokok Sekretariat Jenderal sebagai pusat
dari segala pelayanan teknis administratif serta pelayanan Staf di ling -
kungan Departemen Pendidikan dan Kebudayaan, yang harus menyelenggarakan
pembinaan administrasi, organisasi dan ketatalaksanaan, serta yang harus
memberikan pelayanan teknis dan administratif kepada seluruh unsur di ling-
kungan Departemen Pendidikan dan Kebudayaan, sesuai dengan fungsi masing -
masing dapat dilakukan secara cepat dan tepat, lebih baik, lebih sempurna
serta dengan hasil guna yang sebajk-baiknya.

Memang perlu disadari, bahwa dalam melaksanakan tugas, kita menghadapi ber-
bagai kompleksitas masalah administrasi.

Oleh karena itu, permasalahn-permasalahan ini kesemuanya harus diperhatikan
secara seksama dan fungsional oleh semua biro dan bagian di 1ingkungan Se-
kretariat Jenderal, sehingga kita dapat mengidentifikasikan apa-apa yang






