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KATA PENGANTAR
Puji syukur kita panjatkan ke hadirat Allah, Tuhan Yang
Maha Esa, atas berkat dan rahmat-Nya Balai Penjaminan
Mutu Pendidikan Provinsi Kepulauan Riau berhasil
menyelesaikan penyusunan laporan kinerja tahun 2023
dengan tepat waktu. Peraturan Pemerintah Nomor 8
Tahun 2006 Tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja
Instansi Pemerintah dan Peraturan Presiden Nomor 29
Tahun 2014 Tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah telah mengamanatkan kepada
setiap instansi pemerintah untuk menyusun laporan
kinerja setiap tahun.

Laporan ini menyajikan informasi kinerja atas
pencapaian sasaran strategis/sasaran program/sasaran
kegiatan beserta indikator kinerjanya sebagaimana
tertuang dalam Perjanjian Kinerja Balai Penjaminan
Mutu Pendidikan Provinsi Kepulauan Riau tahun 2023.
Balai Penjaminan Mutu Pendidikan Provinsi Kepulauan
Riau pada tahun 2023 menetapkan 2 (dua) sasaran dan
4 (empat) indikator kinerja. Secara umum Balai
Penjaminan Mutu Pendidikan Provinsi Kepulauan Riau
telah berhasil merealisasikan target kinerja yang
ditetapkan dalam perjanjian kinerja.

Laporan kinerja ini memberikan gambaran objektif
tentang kinerja yang dihasilkan Balai Penjaminan Mutu
Pendidikan Provinsi Kepulauan Riau pada tahun 2023.
Selain itu, tantangan dan permasalahan dalam
pencapaian kinerja juga dijabarkan, yang kemudian
menjadi acuan dalam menetapkan strategi/inovasi kerja
kedepannya.

Semoga laporan kinerja ini bermanfaat sebagai bahan
evaluasi perencanaan program/kegiatan dan anggaran,
perumusan kebijakan bidang pendidikan dan
kebudayaan serta peningkatan kinerja di tahun
mendatang.

Akhir kata, saya ucapkan terima kasih kepada semua
pihak yang telah membantu terselesaikannya laporan
kinerja Balai Penjaminan Mutu Pendidikan Provinsi
Kepulauan Riau pada tahun 2023.



Nilai Kinerja Anggaran
atas Pelaksanaan RKA-
K/L Balai Penjaminan
Mutu Pendidikan
Provinsi Kepulauan
Riau

Sasaran Indikator anggaran Realisasi
% Kinerja
Anggaran

Sisa

Meningkatnya mutu
pendidikan jenjang PAUD,
Dikdas, dan Dikmen

Persentase satuan pendidikan (PAUD Dikmas)
yang meningkat mutu pembelajarannya

693.469.000 691.007.808 99,65 2.461.192

Persentase Provinsi dan Kabupaten/Kota yang
meningkat rapor pendidikannya (Dikdas dan
Dikmen)

7.528.594.000 7.175.683.194 94,87 350.449.614

Meningkatnya tata kelola
Balai Penjaminan Mutu
Pendidikan Provinsi
Kepulauan Riau

Predikat SAKIP Balai Penjaminan Mutu
Pendidikan Provinsi Kepulauan Riau

375.000.000 374.625.814 99,90 374.186

Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L
Balai Penjaminan Mutu Pendidikan Provinsi
Kepulauan Riau

9.675.536.000 9.675.224.889 100 311.111

TOTAL 17.579.130.000 17.225.533.897 97,99 353.596.103

Ikhtisar Eksekutif

Laporan kinerja BPMP Provinsi Kepulauan Riau Tahun 2023 menyajikan tingkat
pencapaian 2 (dua) sasaran dengan 4 (empat) indikator kinerja sebagaimana ditetapkan
dalam Perjanjian Kinerja tahun 2023. Tingkat ketercapaian sasaran dan indikator kinerja
lebih detail diuraikan pada BAB III Laporan ini.

Secara umum, capaian kinerja BPMP Provinsi Kepulauan Riau Tahun 2023 adalah
sebagai berikut:
Sasaran Indikator Capaian 2022 Target 2023 Capaian 2023 Tatget 2024

Meningkatnya mutu
pendidikan jenjang
PAUD, Dikdas, dan
Dikmen

Persentase satuan
pendidikan (PAUD
Dikmas) yang
meningkat mutu
pembelajarannya

Persentase Provinsi
dan Kabupaten/Kota
yang meningkat
rapor pendidikannya
(Dikdas dan Dikmen)

Meningkatnya tata
kelola BPMP Provinsi
Kepulauan Riau

7,15 1,96 2,14 3,92

100 30 87,50 35

Predikat SAKIP Balai
Penjaminan Mutu
Pendidikan Provinsi
Kepulauan Riau

A A A A

98,91 84 96,40 85



Beberapa permasalahan/kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target antara
lain :

Jaringan internet yang terbatas di Kabupaten/Kota;1.
Beberapa capaian target diukur melalui survei yang dilakukan pada satuan pendidikan
dan pemerintah daerah. Rendahnya tingkat partisipasi aktif dan keseriusan para
responden dalam mengisi survei berdampak pada hasil capaian kinerja dan intervensi
yang diberikan tidak sesuai dengan kebutuhan di lapangan;

2.

Keterlambatan pelaksanaan beberapa aktivitas dari jadwal yang telah direncanakan
berdampak negatif pada optimalitas program, dengan rentang waktu yang singkat
sulit untuk memastikan pencapaian objektif;

3.

Kemendikbudristek telah menyediakan Sistem Seleksi Kepala Sekolah dan Pengawas
Sekolah untuk mendukung pemerintah daerah dalam melakukan pengangkatan
kepala sekolah dan pengawas sekolah, namun belum sepenuhnya dimanfaatkan oleh
Pemda karena Pj. Kepala Daerah belum mendapatkan arahan dari Kemendagri;

4.

Pelaksanaan kontrak konsultan pendidikan yang tidak sesuai dengan perjanjian awal.5.

Upaya yang telah dilakukan untuk mengatasi permasalahan/kendala yang muncul antara
lain :

Berkoordinasi dengan pemangku kepentingan terkait pemerataan akses internet,
diantaranya Dinas Pendidikan dan DPRD;

1.

Melakukan perencanaan kegiatan yang efisien dan berdasarkan prioritas;2.
Pemanfaatan teknologi untuk menyebarkan informasi dengan jangkauan yang lebih
luas melalui berbagai media sosial dan kanal;

3.

Sosialisasi dan Edukasi: Melakukan sosialisasi dan edukasi yang lebih intensif
kepada responden mengenai pentingnya survei, dampak positifnya terhadap
perencanaan program, dan kontribusi mereka dalam meningkatkan kualitas hasil;

4.

Meningkatkan komitmen pemangku kepentingan: Mendapatkan dukungan dan
komitmen lebih lanjut dari pihak-pihak terkait, termasuk satuan pendidikan dan
pemerintah daerah, untuk meningkatkan kesadaran dan pentingnya survei sebagai
alat evaluasi yang efektif;

5.

Kolaborasi dan konsultasi: Melibatkan pihak terkait dalam proses perencanaan dan
pelaksanaan survei, sehingga dapat memperoleh masukan dan dukungan yang lebih
baik;

6.

Mengoptimalkan Sumber Daya Manusia, pelaksanaan kegiatan, dan anggaran yang
ada untuk pencapaian target kinerja dalam kurun waktu yang ada;

7.

Melaporkan sekaligus merekomendasikan kepada Eselon I agar Kemendikbudristek
dan Kemendagri mengirimkan surat edaran bersama yang memudahkan
pengangkatan kepala sekolah dan pengawas sekolah oleh Pj. kepala daerah dan
hanya menggunakan sistem seleksi melalui aplikasi;

8.

Melakukan manajemen risiko yang cermat;9.
Pemutusan kontrak sepihak pada tahun 2023 dan pemilihan ulang di tahun 2024.10.



Balai Penataran
Guru (BPG)
Nasional dan
Regional

1991

1978
Kepmendikbud No.
0203/O/1978 tanggal
23 Juni 1978 tentang
OTK BPG

Kepmendikbud No.
0240a/O/1991
tanggal 22 Mei 1991
tentang OTK BPG (27
BPG)

Lembaga Penjamin Mutu
Pendidikan (LPMP)

Kepmendiknas No.
087/O/2003, tanggal 4
Juli 2003

Ditjen Dikdasmen

2005

Permendiknas
31/2005 tanggal
26 Des 2005
tentang LPMP di
bawah Ditjen
PMPTK

2003

Ditjen PMPTK

2012

Badan PSDMPK &
PMP

Dikdasmen

Lembaga Penjamin Mutu
Pendidikan (LPMP)

Permendikbud No. 37
tahun 2012, tanggal 4 Juni
2012 Dikdasmen &

Pendidikan
Kesetaraan
Dikdasmen

Badan PSDMPK & PMP

Sulawesi Barat,
Papua Barat &
Kepulauan Riau

Dikdasmen &
Pendidikan
Kesetaraan
Dikdasmen

2015

Badan PSDMPK & PMP

Lembaga Penjamin Mutu
Pendidikan (LPMP)

Permendiknas No. 14
tahun 2015, tanggal 8
Juni 2015

2017

Permendikbud No.
6/2017, tanggal 13
Februari 2017

Ditjen Paud
Dikdasmen

Ditjen Paud 
Dikdasmen

2022
Balai Penjaminan
Mutu Pendidikan
(BPMP)

Permendikbudristek
No. 11 tahun 2022,
tanggal 21 Maret
2022

PAUD; Dikdasmen;
Dikmas 

Linimasa: Transformasi BPMP

BAB I
PENDAHULUAN

A. Gambaran Umum
Balai Penjaminan Mutu Pendidikan Provinsi Kepulauan Riau merupakan satuan kerja/Unit
Pelaksana Teknis yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Direktur
Jenderal Pendidikan Anak Usia Dini, Pendidikan Dasar, dan Pendidikan Menengah. Sesuai
dengan Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 11
Tahun 2022 tentang Organisasi dan Tata Kerja Balai Besar Penjaminan Mutu Pendidikan
dan Balai Penjaminan Mutu Pendidikan, Balai Penjaminan Mutu Pendidikan Provinsi
Kepulauan Riau pertama kali dibentuk pada 21 Maret 2022. Balai Penjaminan Mutu
Pendidikan Provinsi Kepulauan Riau dipimpin oleh Warsita, S.S., M.Pd. dengan jumlah
SDM sebanyak 59 orang, yang terdiri dari 32 PNS dan 27 PPNPN. Wilayah kerja Balai
Penjaminan Mutu Pendidikan Provinsi Kepulauan Riau melingkupi Satuan Pendidikan
jenjang PAUD Dikmas, SD, SMP, SMA, dan SLB di Provinsi Kepulauan Riau, melingkupi
Kabupaten Bintan, Kabupaten Karimun, Kabupaten Kep. Anambas, Kabupaten Lingga,
Kabupaten Natuna, Kota Batam dan Kota Tanjungpinang.
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STRATEGI PENCAPAIAN KINERJA
Strategi pencapaian kinerja BPMP Provinsi Kepulauan Riau menggunakan pembagian
sistem kerja berdasarkan kelompok kerja yang terdiri dari 4 Kelompok Kerja (Pokja) dan
12 PDM, mengacu pada Keputusan Sekretaris Jenderal Kemendikbudristek
No.19/O/2023 tentang Penyesuaian Sistem Kerja pada Unit Kerja di Kementerian
Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi, maka seluruh satuan kerja/UPT perlu
melakukan penyesuaian.

KELOMPOK
KERJA

KEPALA BPMP

PMO

Ka. Subbag UmumKa. Pokja

Pokja 01 Pokja 02 Pokja 03 Pokja 04

Perjanjian Kinerja 2023

SK. 01 SK. 02

PDM 05
PDM 07
PDM 10

PDM 01
PDM 02
PDM 09

PDM 04
PDM 06

PDM 03
PDM 11
PDM 12

Pokja 01 yaitu Komunikasi, Kemitraan dan Pemberdayaan terdiri dari PDM 05 (Kemitraan Daerah),
PDM 07 (Publikasi dan Komunikasi) dan PDM 10 (Pemulihan Pembelajaran); 
Pokja 02 yaitu Inovasi dan Transformasi Pembelajaran terdiri dari PDM 01 (Program Sekolah
Penggerak), PDM 02 (Implementasi Kurikulum Merdeka) dan PDM 09 (Transisi PAUD-SD yang
Menyenangkan); 
Pokja 03 yaitu Data, Perencanaan dan Penjaminan Mutu Pendidikan terdiri atas PDM 04 (Rapor
Pendidikan dan Perencanaan Berbasis Data) dan PDM 06 (Asesemen Nasional); dan 
Pokja 04 yaitu Tata Kelola Satuan Pendidikan terdiri dari PDM 03 (Transformasi Digital), PDM 11
(Kampanye Sekolah Sehat), dan PDM 12 (Pendidikan Inklusif).





B. Dasar Hukum

Dasar hukum yang menjadi acuan antara lain :
Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja
Instansi Pemerintah;

1.

Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah;

2.

PermenPAN dan RB Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian
Kinerja, Pelaporan kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja;

3.

Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 28 Tahun
2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kemendikbudristek;

4.

Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 11 Tahun
2022 tentang Organisasi dan Tata Kerja Balai Besar Penjaminan Mutu Pendidikan dan
Balai Penjaminan Mutu Pendidikan

5.

Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 13 Tahun
2022 tentang perubahan atas Permendikbud Nomor 22 Tahun 2020 tentang Rencana
Strategis Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 2020-2024;

6.

Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 40 Tahun
2022 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di Kementerian
Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi;

7.

Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 263/O/2022
tentang Rincian Tugas Balai Besar Penjaminan Mutu Pendidikan dan Balai
Penjaminan Mutu Pendidikan;

8.

Peraturan Menteri Keuangan Republik Indonesi Nomor 62 tahun 2023 tentang
Perencanaan Anggaran, Pelaksanaan Anggaran, serta Akuntansi dan Pelaporan
Keuangan.

9.



C. Tugas dan Fungsi

Tugas :
Sesuai Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 11 tahun
2022, Balai Penjaminan Mutu Pendidikan Provinsi Kepulauan Riau mempunyai tugas :
Melaksanakan penjaminan dan peningkatan mutu pendidikan anak usia dini, pendidikan
dasar, pendidikan menengah, dan pendidikan masyarakat di provinsi

Fungsi :
Balai Penjaminan Mutu Pendidikan Provinsi Kepulauan Riau mempunyai fungsi sebagai
berikut:

pelaksanaan pemetaan mutu pendidikan anak usia dini, pendidikan dasar, pendidikan
menengah, dan pendidikan masyarakat;

1.

pengembangan model penjaminan dan peningkatan mutu pendidikan anak usia dini,
pendidikan dasar, pendidikan menengah, dan pendidikan masyarakat;

2.

pelaksanaan supervisi penjaminan dan peningkatan mutu pendidikan anak usia dini,
pendidikan dasar, pendidikan menengah, dan pendidikan masyarakat dalam
penjaminan mutu pendidikan;

3.

pelaksanaan fasilitasi peningkatan mutu pendidikan anak usia dini, pendidikan dasar,
pendidikan menengah, dan pendidikan masyarakat dalam penjaminan mutu
pendidikan;

4.

pengembangan dan pelaksanaan kemitraan di bidang penjaminan dan peningkatan
mutu pendidikan anak usia dini, pendidikan dasar, pendidikan menengah, dan
pendidikan masyarakat;

5.

pemantauan dan evaluasi pelaksanaan penjaminan dan peningkatan mutu
pendidikan anak usia dini, pendidikan dasar, pendidikan menengah, dan pendidikan
masyarakat; dan

6.

pelaksanaan urusan administrasi.7.



D. Isu-Isu Strategis dan Peran Strategis Organisasi
1. Isu-isu Strategis dan Peran Strategis di tahun 2023:

Tindak lanjut pelaksanaan
Program Sekolah Penggerak
angkatan 1 oleh pemerintah

daerah

Pendampingan dan advokasi penerbitan regulasi
kepada pemangku kepentingan terkait
kesinambungan pelaksanaan program sekolah
penggerak angkatan 1 dan pengimbasan program
sekolah penggerak dalam rangka pelaksanaan
supervisi penjaminan dan fasilitasi peningkatan
mutu PAUD Dikmas dan Dikdasmen

Advokasi pengangkatan Guru
Penggerak sebagai kepala

sekolah

Advokasi kepada Pemda untuk memprioritaskan
Guru Penggerak diangkat menjadi Kepala Sekolah
dan Pengawas Sekolah, terutama di dalam mengisi
kekosongan posisi kepala sekolah dan pengawas
sekolah

Peningkatan pemanfaatan PMM
dan aktivitas komunitas belajar

dalam sekolah

Sosialisasi, pendampingan dan pemantauan serta
advokasi kepada pemerintah daerah untuk
meningkatkan pemanfaatan PMM dan aktivitas
komunitas belajar dalam sekolah dalam rangka
pelaksanaan supervisi penjaminan, fasilitasi serta
pemantauan dan evaluasi pelaksanaan penjaminan
dan peningkatan mutu PAUD Dikmas dan
Dikdasmen

Miskonsepsi Projek Penguatan
Profil Pelajar Pancasila

Pendampingan dan penguatan pemahaman terkait
Projek Penguatan Profil Pelajar Pancasila kepada
pemerintah daerah dan sekolah dalam rangka
pelaksanaan supervisi penjaminan dan fasilitasi
peningkatan mutu PAUD Dikmas dan Dikdasmen

Isu-isu Strategis Peran Strategis

Pemanfaatan Chromebook dan
akun belajar.id dalam

pembelajaran serta Peningkatan
Adopsi Platform SDS untuk

pengelolaan keuangan satuan
pendidikan

Sosialisasi, advokasi, dan pendampingan
pemanfaatan Chromebook dan akun belajar.id serta
Peningkatan Adopsi Platform SDS untuk
pengelolaan keuangan satuan pendidikan dalam
rangka fasilitasi peningkatan mutu serta
pemantauan dan evaluasi pelaksanaan penjaminan
PAUD Dikmas dan Dikdasmen

1

2

3

4

5



D. Isu-Isu Strategis dan Peran Strategis Organisasi
1. Isu-isu Strategis dan Peran Strategis di tahun 2023:

Dukungan Pemerintah daerah
dalam upaya peningkatan indeks

SPM pendidikan

Sosialisasi dan pendampingan penyusunan
perencanaan program dan anggaran pendidikan di
pemda berdasarkan indikator SPM pada rapor
pendidikan dalam rangka pelaksanaan fasilitasi
peningkatan mutu serta pemantauan dan evaluasi
pelaksanaan penjaminan dan peningkatan mutu
PAUD Dikmas dan Dikdasmen

Kolaborasi dengan pemangku
kepentingan lain

Advokasi implementasi program/kebijakan merdeka
belajar kepada pemangku kepentingan lain dalam
rangka pengembangan dan pelaksanaan kemitraan
di bidang penjaminan dan peningkatan mutu
pendidikan anak usia dini, pendidikan dasar,
pendidikan menengah, dan pendidikan masyarakat

Partisipasi satuan pendidikan
dalam pelaksanaan asesmen

nasional dan survei lingkungan
belajar

Sosialisasi dan Advokasi kepada pemangku
kepentingan serta melakukan pendampingan dan
monitoring pelaksanaan asesmen nasional dan
survei lingkungan belajar dalam rangka Pemetaan
mutu pendidikan serta pemantauan dan evaluasi
pelaksanaan penjaminan PAUD Dikmas dan
Dikdasmen

Konsistensi dan keberlanjutan
penerapan ZI/WBK

Pelaksanaan perencanaan program/kegiatan dan
anggaran tahun 2023, peningkatan kapasitas SDM,
pelaksanaan kegiatan dan pemantauan berkala, uji
publik, perbaikan tata kelola lembaga, serta
publikasi informasi dalam rangka pelaksanaan
urusan administrasi

Isu-isu Strategis Peran Strategis

Pemulihan dan transformasi
pembelajaran pada satuan
pendidikan dengan kategori

rendah capaian literasi siswa
berdasarkan hasil AN

Pendampingan dan fasilitasi kepada Pemda dengan
satuan pendidikan sasaran di dalam melaksanakan
program pemulihan dan transformasi pembelajaran,
berupa Bimtek Pemulihan dan Transformasi
Pembelajaran melalui Penguatan Literasi;
Pendampingan Komunitas Belajar Antar Sekolah;
dan Refleksi Pemda

6

7

8

9

10



BAB II
PERENCANAAN KINERJA

Sesuai Renstra Periode Tahun 2020-2024 hasil reviu tahun 2023, Balai Penjaminan Mutu
Pendidikan Provinsi Kepulauan Riau menetapkan visi dan misi sebagai berikut:

Visi :
BPMP Provinsi Kepulauan Riau dalam mengemban amanat mendukung visi dan misi
kementerian yang disusun berdasarkan pada capaian kinerja, potensi dan permasalahan,
Visi Presiden pada RPJMN Tahun 2020-2024, serta Visi Indonesia 2045. Adapun Visi
Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi 2022-2024 adalah
“Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi mendukung Visi dan Misi
Presiden dan Wakil Presiden untuk mewujudkan Indonesia maju yang berdaulat, mandiri,
dan berkepribadian berlandaskan gotong royong melalui terciptanya pelajar Pancasila
yang beriman, bertakwa kepada Tuhan YME, dan berakhlak mulia, berkebhinekaan global,
bergotong royong, mandiri, bernalar kritis, dan kreatif.”

Misi :
BPMP Provinsi Kepulauan Riau dalam melaksanakan Nawacita kedua arahan presiden
(RPJMN) tersebut adalah sebagai berikut:

Mewujudkan Pendidikan Anak Usia Dini, Pendidikan Dasar dan Pendidikan Menengah
di Provinsi Kepulauan Riau yang relevan dan berkualitas tinggi, merata dan
berkelanjutan, didukung oleh infrastruktur dan teknologi.

1.

Mengoptimalkan peran serta seluruh pemangku kepentingan untuk mendukung
transformasi dan reformasi pengelolaan pendidikan Anak Usia Dini, Pendidikan dasar
dan Pendidikan Menengah di Provinsi Kepulauan Riau.

2.

Rencana Kinerja Jangka Menengah
Sepanjang 2022, terjadi perubahan nomenklatur berdasarkan Peraturan Menteri
Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Republik Indonesia Nomor 11 Tahun 2022
tentang Organisasi dan Tata Kerja Balai Besar Penjaminan Muru Pendidikan dan Balai
Penjaminan Mutu Pendidikan yang mencabut Peraturan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan Nomor 26 Tahun 2020 tentang Organisasi dan Tata Kerja Unit Pelaksana
Teknis Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan, sehingga terjadi perubahan
nomenklatur UPT di lingkungan PAUDDasmen, yaitu dari LPMP menjadi BPMP.
Sesuai dengan perubahan nomenklatur tersebut, Balai Penjaminan Mutu Pendidikan
Provinsi Kepulauan Riau menetapkan sasaran, indikator dan target selama lima tahun
sebagai berikut.



Uraian Kategori
Target

Perjanjian
Kinerja 2022

Target
Perjanjian

Kinerja 2023

Target
Perjanjian

Kinerja 2024

1.0
Meningkatnya mutu pendidikan jenjang
PAUD, Dikdas, dan Dikmen

SK

1.1
Presentase Provinsi dan Kabupaten/Kota
yang meningkat rapor pendidikannya
(Dikdas dan Dikmen)

IKK 25 30 35

2.0
Meningkatnya tata kelola Lembaga
Penjaminan Mutu Pendidikan Provinsi
Kepulauan Riau

SK

2.1
Predikat SAKIP Lembaga Penjaminan
Mutu Pendidikan Provinsi Kepulauan Riau

IKK A A A

2.2
Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan
RKA-K/L Lembaga Penjaminan Mutu
Pendidikan Provinsi Kepulauan Riau

IKK 83 84 85

Uraian Kategori
Target

Perjanjian
Kinerja 2022

Target
Perjanjian

Kinerja
2023

Target
Perjanjian

Kinerja 2024

1.0
Meningkatnya mutu pendidikan
jenjang PAUD, Dikdas, dan Dikmen

SK

1.1

Presentase satuan pendidikan (PAUD
Dikmas) yang meningkat mutu
pembelajarannya di Provinsi
Kepulauan Riau

IKK 0.98 1,96 3,92

1.2

Presentase Provinsi dan
Kabupaten/Kota yang meningkat
rapor pendidikannya (Dikdas dan
Dikmen)

IKK 25 30 35

2.0
Meningkatnya tata kelola Balai
Penjaminan Mutu Pendidikan
Provinsi Kepulauan Riau

SK

2.1
Predikat SAKIP Balai Penjaminan
Mutu Pendidikan Provinsi Kepulauan
Riau

IKK A A A

2.2

Nilai Kinerja Anggaran atas
Pelaksanaan RKA-K/L Balai
Penjaminan Mutu Pendidikan
Provinsi Kepulauan Riau

IKK 83 84 85

Tabel Renstra Satker  Periode LPMP (2020-2022)

Tabel Renstra Satker Periode BPMP (2022-2024)
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Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan
Target

Perjanjian
Kinerja 2023

[SK 1] Meningkatnya mutu
pendidikan jenjang PAUD, Dikdas,
dan Dikmen

[IKK 1.1] Presentase satuan pendidikan (PAUD
Dikmas) yang meningkat mutu pembelajarannya

1,96

[IKK 1.2] Presentase Provinsi dan Kabupaten/Kota
yang meningkat rapor pendidikannya (Dikdas dan
Dikmen)

30

[SK 2] Meningkatnya tata kelola
Balai Penjaminan Mutu Pendidikan
Provinsi Kepulauan Riau

[IKK 2.1] Predikat SAKIP Balai Penjaminan Mutu
Pendidikan Provinsi Kepulauan Riau

A

[IKK 2.2] Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan
RKA-K/L Balai Penjaminan Mutu Pendidikan
Provinsi Kepulauan Riau

84

Kode dan Nama kegiatan
Anggaran pada Perjanjian
Kinerja awal tertanggal 30

Januari 2023

Anggaran pada
Perjanjian Kinerja

akhir tertanggal 18
Desember 2023

6397.Layanan Penjaminan Mutu Pendidikan jenjang
PAUD, Dikdas, Dikmen dan Dikmas

10.995.190.000 10.050.536.000

2005.Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas
Teknis Lainnya Ditjen PAUD, Pendidikan Dasar dan
Pendidikan Menengah

8.977.695.000 7.528.594.000

TOTAL  19.972.885.000 17.579.130.000

Sebagai upaya untuk mewujudkan kinerja yang sudah ditetapkan dalam Rencana
Strategis Tahun 2020-2024, Balai Penjaminan Mutu Pendidikan Provinsi
Kepulauan Riau  merumuskan kinerja yang akan dicapai di tahun 2023, dan
dituangkan ke dalam Perjanjian Kinerja sebagai berikut:

Pada tahun 2023 terjadi revisi PK dikarenakan perubahan anggaran dengan tidak
mengubah sasaran dan indikator kinerja kegiatan, serta target perjanjian kinerja,
sebagai berikut:



Sasaran Indikator
Capaian

2022
Target
2023

Capaian
2023

Persentase
Capaian 2023

[SK 1] Meningkatnya
mutu pendidikan jenjang
PAUD, Dikdas, dan
Dikmen

[IKK 1.1]
Presentase satuan
pendidikan (PAUD
Dikmas) yang
meningkat mutu
pembelajarannya

7,15 1,96 2,14 109,18

[IKK 1.2]
Presentase Provinsi
dan
Kabupaten/Kota
yang meningkat
rapor
pendidikannya
(Dikdas dan
Dikmen)

100 30 87,50 291,67

[SK 2] Meningkatnya tata
kelola Balai Penjaminan
Mutu Pendidikan Provinsi
Kepulauan Riau

[IKK 2.1] Predikat
SAKIP Balai
Penjaminan Mutu
Pendidikan Provinsi
Kepulauan Riau

A A A 100

[IKK 2.2] Nilai
Kinerja Anggaran
atas Pelaksanaan
RKA-K/L Balai
Penjaminan Mutu
Pendidikan Provinsi
Kepulauan Riau

98,91 84 96,40 115,28

BAB III
Akuntabilitas Kinerja

A. Capaian Kinerja
Sesuai perjanjian kinerja tahun 2023, Balai Penjaminan Mutu Pendidikan Provinsi
Kepulauan Riau menetapkan 2 (dua) sasaran dengan 4 (empat) indikator kinerja,
dengan tingkat ketercapaian sebagai berikut:

Salah satu alat ukur ketercapaian sasaran kinerja 1 (SK.1) Meningkatnya mutu
pendidikan jenjang PAUD, Dikdas, dan Dikmen adalah melalui perbandingan nilai
masing masing satuan pendidikan yang memiliki mutu pembelajaran lebih tinggi
dibandingkan tahun sebelumnya.

Sasaran Kegiatan 1
Meningkatnya mutu pendidikan jenjang PAUD, Dikdas, dan Dikmen



Peningkatan mutu jenjang PAUD dan Pendidikan Masyarakat menggunakan data
hasil akreditasi tahun 2021-2023 yang bersumber dari data Badan Standar,
Kurikulum, dan Asesmen Pendidikan. Data akreditasi dijadikan dasar dalam
pengukuran capaian kinerja karena berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 17
Tahun 2010 Tentang Pengelolaan dan Penyelenggaraan Pendidikan mewajibkan
akreditasi bagi seluruh sekolah/madrasah sebagai bagian dari upaya penjaminan
mutu pendidikan. Oleh karena itu, akreditasi merupakan proses evaluasi terhadap
berbagai aspek penyelenggaraan pendidikan dalam upaya menjamin
terselenggaranya layanan pendidikan bermutu. 

Peningkatan mutu jenjang Pendidikan Dasar dan Pendidikan Menengah
menggunakan data hasil rapor pendidikan tahun 2021-2022 yang bersumber dari
asesmen nasional yang diolah oleh Badan Standar, Kurikulum, dan Asesmen
Pendidikan.

2021 2022 2023
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Sumber : Data Akreditasi berdasarkan cut off Dapodik Semester Ganjil (Desember)
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Sumber : Data Akreditasi berdasarkan cut off Dapodik Semester Ganjil (Desember)

426 438 423
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Capaian Literasi, Numerasi dan Karakter Jenjang SD

68,22
74,91

36,91

56,15 52,92 54,64

Capaian Literasi, Numerasi dan Karakter Jenjang SMP

73,05
79,56

48,37

57,3 54,39 56,71

Sumber : Data Platform Rapor Pendidikan

Sumber : Data Platform Rapor Pendidikan



2021 2022
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Capaian Tahun
2022

Tahun 2023 Capaian Nasional 2024

Target Realisasi % Realisasi % Target %

7,15 1,96 2,14 109,18 2,60 82,31 3,92 54,59

Indikator Kegiatan 1.1
Persentase satuan pendidikan (PAUD Dikmas) yang meningkat mutu pembelajarannya

Capaian Literasi, Numerasi dan Karakter Jenjang SMA

71,24 71,92

45,81

58,86 56,77 57,7

Persentase dari satuan paud dan dikmas di wilayah masing masing yang memiliki
mutu pembelajaran lebih tinggi dibandingkan tahun sebelumnya berdasarkan hasil
rapor pendidikan atau survei lingkungan belajar.

Cara Perhitungan Indikator Kinerja

Dari grafik Capaian Akreditasi jenjang PAUD Tahun 2021 s.d. 2023 dapat dilihat
kenaikan jumlah sekolah yang memperoleh akreditasi A dan B, dan semakin berkurang
satuan pendidikan yang tidak mengisi, artinya semakin banyak satuan pendidikan yang
sadar akan pentingnya manajemen/tata kelola satuan pendidikan yang baik. 

Sumber : Data Platform Rapor Pendidikan



Indikator Kegiatan 1.2
Persentase Provinsi dan Kabupaten/Kota yang meningkat rapor pendidikannya 

(Dikdas dan Dikmen)
Persentase dari provinsi / kabupaten / kota di wilayah masing masing yang memiliki
rapor Pendidikan lebih tinggi dibandingkan rapor pendidikan tahun sebelumnya.

Cara Perhitungan Indikator Kinerja

Capaian Indeks SPM Tahun 2021 s.d. 2022
Kabupaten/Kota/Provinsi di Kepulauan Riau

Wilayah Indeks SPM 2021 Indeks SPM 2022 Delta kenaikan

55,99 64,80 8,81

58,62 62,57 3,95

58,81 63,17 4,36

55,84 55,21 -0,63

55,15 58,58 3,43

57,31 60,34 3,03

63,43 72,75 9,32

63,59 70,67 7,08

Prov. Kepri

Bintan

Karimun

Natuna

Lingga

Kep. Anambas

Batam

Tanjungpinang



Capaian Tahun
2022

Tahun 2023 Capaian Nasional 2024

Target Realisasi % Realisasi % Target %

100 30 87,50 291,67 65,40 133,79 35 250

Capaian tahun 2022 dengan tahun 2023 sebenarnya tidak dapat dibandingkan
secara langsung, karena menggunakan metode perhitungan dan sumber data
yang berbeda. Pada tahun 2022 data rapor pendidikan belum dirilis oleh Badan
Standar, Kurikulum, dan Asesmen Pendidikan (BSKAP) karena rapor pendidikan
dihitung berdasarkan delta antara hasil asesmen nasional tahun berjalan
dengan tahun sebelumnya, sementara asesmen nasional baru mulai
dilaksanakan pada tahun 2021. Oleh karena itu, capaian tahun 2022 dihitung
berdasarkan persentase dari wilayah-wilayah yang memiliki 25% (target 2022)
kenaikan jenjang akreditasi pada satuan pendidikan dasar dan menengah
dibandingkan tahun sebelumnya. Sedangkan capaian tahun 2023 dihitung
berdasarkan persentase wilayah yang memiliki kenaikan indeks SPM yang
diperoleh dari nilai rapor pendidikan hasil asesmen nasional tahun 2021 dan
2022.

Beberapa Langkah Penyelesaian Masalah dari Program 
BPMP Provinsi Kepulauan Riau



PDM 10
Pemulihan Pembelajaran

PDM 11
Kampanye Sekolah Sehat

PDM 12
Transformasi Pendidikan
Kusus/Inklusif

PDM 06
Asesmen Nasional

PDM 07
Publikasi dan Komunikasi

PDM 09
Transisi PAUD-SD

PDM 03
Transformasi Digital

PDM 04
Rapor Pendidikan dan PBD

PDM 05
Kemitraan Daerah

PDM 01
Program Sekolah Penggerak

PDM 02
Implementasi Kurikulum Merdeka

PROGRAM KEGIATAN PENDUKUNG 
PENCAPAIAN TARGET IKK 1.1 DAN IKK 1.2
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Mengkoordinasi seluruh komponen program sekolah penggerak di daerahnya;1.
Mengelola kegiatan Dialog pemangku kepentingan daerah;2.
Mendampingi Pemda dalam menyusun kebijakan, perencanaan berbasis data, dan penganggaran Program Sekolah
Penggerak di daerahnya;

3.

Mendampingi Pemda dalam implementasi Program Sekolah Penggerak;4.
Mendampingi Pemda dalam evaluasi sistem pendidikan, dan proses monev PSP di daerahnya;5.
Melakukan pendampingan asimetris dan konsultatif kepada pemerintah daerah melalui penyelenggaraan PMO Level
Daerah dalam upaya memprogress capaian program SP di daerahnya;

6.

Memberikan rekomendasi intervensi tambahan (atau diferensiasi) yang diperlukan di daerahnya;7.
Melakukan kerjasama dengan Pusat dalam menyelesaikan isu yang masuk lewat Helpdesk.8.

Peran

89% satuan pendidikan pelaksana program sekolah penggerak meningkat rapor pendidikannya pada tahun 2023;1.
100% pemerintah daerah meningkat level komitmennya pada pelaksanaan program sekolah penggerak dibandingkan dengan
tahun 2022;

2.

Pemerintah daerah di provinsi Kepulauan Riau juga mendapatkan penghargaan dalam Anugerah Merdeka Belajar dari
Kemendikbudristek dalam Kategori Pemda Transformatif dalam Transformasi Kebijakan dan Anggaran Tingkat Provinsi;

3.

Kota Batam yang menjadi salah satu rujukan bagi daerah kabupaten/kota sebagai pusat studi tiru untuk program sekolah
penggerak dan implementasi kurikulum merdeka (Batam.go.id, 2023). Keberhasilan lainnya, berdasarkan 80 perwakilan daerah
fokus belajar.id, Kota Batam berada di peringkat ke-5 ketegori daerah fokus belajar.id.

4.

Beberapa satuan pendidikan penyelenggara program sekolah penggerak mendapatkan apresiasi di tingkat nasional di
antaranya:

5.

Peringkat 5 Kategori Inovatif Tahun 2023 dari Direktorat KSPSTK: Zainuddin, SDN 002 Batu Ampar, Batam;a.
Kepala Sekolah Inspiratif Tahun 2023 dari Kemendikbudristek pada Anugerah Merdeka Belajar atas nama Zainuddin, SDN
002 Batu Ampar, Batam;

b.

SDN 001 Batam Kota meraih Predikat Sekolah Ramah Anak yang diberikan oleh Kementerian Pemberdayaan dan
Perlindungan Anak;

c.

SLB Kartini Batam terpilih menjadi narasumber berbagi praktik baik pada implementasi Program Sekolah Penggerak di
tingkat nasional pada jenjang Pendidikan Khusus;

d.

Video Berbagi Praktik Baik pada SMPN 28 Batam terpilih sebagai 3 video terbaik di tingkat nasional pada jenjang SMP.e.

Dampak

PDM 01
PROGRAM SEKOLAH

PENGGERAK
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Belum adanya informasi yang jelas mengenai Kesinambungan Program Sekolah Penggerak pada satuan pendidikan
pelaksana di angkatan 1;

1.

Belum adanya petunjuk teknis yang mengatur tentang pola pengimbasan;2.
Pendampingan yang dilakukan pada satuan pendidikan masih terbatas melalui kegiatan Forum Pemangku
Kepentingan;

3.

Belum adanya indikator yang baku dalam mengukur capaian tahapan implementasi program sekolah penggerak.4.

Kendala

Pendampingan dalam penyelenggaraan 5 intervensi PSP diperluas hingga ke tingkat satuan pendidikan;1.
Melakukan pemantauan progres capaian tahapan pelaksanaan sekolah penggerak secara berkala;2.
Penerbitan juknis/juklak kesinambungan PSP Angkatan 1 dan pengimbasan.3.

Solusi

PDM 01
PROGRAM SEKOLAH

PENGGERAK

Fasilitasi Komunikasi Sekolah Penggerak kepada pemerintah
daerah dan para pemangku kepentingan melalui kegiatan Forum

Pemangku Kepentingan

Advokasi Program Sekolah Penggerak pada Kabupaten
Kepulauan Anambas
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Melakukan sosialisasi, advokasi, dan pendampingan dalam implementasi kurikulum merdeka dan pemanfaatan 6 strategi
implementasi kurikulum merdeka jalur mandiri (Platform Merdeka Mengajar, Komunitas Belajar, Narasumber Berbagi
Praktik Baik, Seri Webinar, Helpdesk, dan Mitra Pembangunan). Adapun upaya yang sudah dilakukan oleh BPMP Provinsi
Kepulauan Riau dengan kolaborasi bersama mitra dan pemangku kepentingan antara lain:
       1.    Menyelenggarakan seri webinar Teh Obeng dengan tema: Belajar Bersama Komunitas Belajar;
       2.    Penyelenggaraan pelatihan Kurikulum Merdeka pada satuan pendidikan di Kabupaten Bintan berkolaborasi      
              dengan Dinas Pendidikan Kabupaten Bintan, Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Kepulauan 
              Anambas, Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Lingga, dan Yayasan Peduli Kepulauan Indonesia;
       3.    Membuat dasbor pemantauan aktivitas belajar komunitas belajar dalam sekolah;
       4.    Melakukan piloting komunitas belajar Ramah Guru dalam Sekolah pada Kabupaten Bintan dan Kota Tanjungpinang.

Peran

Pemanfaatan Platform Merdeka Mengajar sebagai sumber belajar dan referensi guru sebanyak 99%;1.
Meningkatnya pemahaman komunitas belajar dalam sekolah di Kepulauan Riau yang berbasis pada murid sebanyak
74%;

2.

Meningkatnya jumlah satuan pendidikan yang melaksanakan Kurikulum Merdeka jalur mandiri di Kepulauan Riau
sebanyak 57% dan 61,8% secara keseluruhan.

3.

Dampak

PDM 02
IMPLEMENTASI

KURIKULUM MERDEKA

Jaringan internet tidak menjangkau seluruh daerah sehingga menyulitkan guru untuk mempelajari PMM.1.
Belum semua daerah memiliki anggaran khusus untuk penyelenggaraan pelatihan, bimbingan teknis, dan workshop
peningkatan kapasitas guru dalam implementasi kurikulum merdeka.

2.

Tingkat kesadaran satuan pendidikan dalam pemanfaatan 6 strategi implementasi kurikulum merdeka yang beragam.3.

Kendala

Meningkatkan pelibatan dan keterikatan pemerintah daerah dalam mengawal implementasi kurikulum merdeka
melalui PMO;

1.

Melakukan pemantauan dan evaluasi secara berkala terhadap capaian target bersama baik secara kuantitas maupun
secara kualitas;

2.

Advokasi pemerintah daerah melalui kunjungan kerja pimpinan kepada kepala daerah, DPRD, tokoh masyarakat, dan
para pemangku kepentingan lainnya.

3.

Solusi



PDM 02
IMPLEMENTASI

KURIKULUM MERDEKA

Fasilitasi Komunikasi Sekolah Penggerak kepada pemerintah daerah dan para pemangku kepentingan melalui kegiatan
Forum Pemangku Kepentingan
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Melakukan sosialisasi, advokasi, dan pendampingan terkait Penggunaan Platform Sumber Daya Sekolah untuk
pengelolaan keuangan di satuan pendidikan

Peran

Dalam penggunaan SIPLah di beberapa wilayah kepulauan terkendala dengan keterbatasan penyedia, biaya kirim yang
mahal, waktu pengiriman barang yang lama serta keterbatasan jaringan internet;

1.

Adanya perbedaan pemahaman komponen penggunaan dana BOSP sehingga dana BOSP tidak dapat dimanfaatkan
secara optimal.

2.

Kendala

PDM 03 A
PLATFORM SUMBER DAYA

SEKOLAH (SDS)

Melakukan advokasi kepada pemerintah daerah agar pemerintah daerah mendorong UMKM di daerahnya untuk
bergabung sebagai penyedia di SIPLah;

1.

Melakukan pendampingan kepada dinas pendidikan dan satuan pendidikan dalam pengelolaan dana BOSP.2.

Solusi

PDM 03: TRANSFORMASI DIGITAL 

Meningkatnya Adopsi Platform SDS (ARKAS, SIPLah) sebagai langkah meningkatkan akuntabilitas pengelolaan keuangan
satuan pendidikan;

1.

Meningkatnya kepatuhan dalam perencanaan, pembelanjaan, penatausahaan, dan pelaporan dana bantuan operasional
satuan pendidikan;

2.

Penyaluran dana bantuan operasional satuan pendidikan (BOSP) tepat waktu.3.

Dampak



WWW.REALLYGREATSITE.COM

Melakukan sosialisasi, advokasi, dan pendampingan terkait pemanfaatan chromebook dan belajar.id dalam transformasi
pembelajaran

Peran

Keterbatasan jaringan internet di beberapa daerah sehingga tidak dapat memanfaatkan chromebook untuk proses
pembelajaran;

1.

Kemampuan SDM yang belum merata dalam pemanfaatkan peralatan teknologi dan informasi.2.

Kendala

PDM 03 B
OPTIMALISASI CHROMEBOOK

DAN BELAJAR.ID

Berkoordinasi dengan pemangku kepentingan di daerah untuk penguatan dan pemerataan akses jaringan internet;1.
Melakukan pendampingan dan webinar untuk meningkatkan kompetensi SDM dalam pemanfaatan chromebook dan
belajar.id.

2.

Solusi

PDM 03: TRANSFORMASI DIGITAL 

Terjadinya tranformasi pembelajaran dengan pemanfaatan peralatan TIK (chromebook) dan Google Workspace for Education
yang tersedia pada akun belajar.id

Dampak



PDM 03 
DOKUMENTASI KEGIATAN

PDM 03: TRANSFORMASI DIGITAL 

Dokumentasi kegiatan ToT Pengelolaan dan Pemanfaatan
Peralatan TIK (Platform Sumber Daya Sekolah, Chromebook, dan
belajar.id)

Dokumentasi kegiatan Bimtek Pengelolaan dan
Pemanfaatan Peralatan TIK (Platform SDS)

Dokumentasi kegiatan Bimbingan Teknis Pengelolaan dan Pemanfaatan Peralatan TIK 
(Chromebook dan belajar.id)
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Terciptanya transformasi Satuan pendidikan dan pemerintah daerah dengan mengembangkan budaya refleksi
berbasis data atau kebutuhan.

Melakukan Sosialisasi, Bimtek, advokasi serta pendampingan rapor pendidikan dan perencanaan berbasis data untuk
satuan pendidikan dan pemerintah daerah. Pendampingan dilakukan mulai dari menyusun perencanaan hingga
penentuan alokasi anggaran

Peran

Dampak

PDM 04
RAPOR PENDIDIKAN

DAN PBD

Jaringan internet belum merata sehingga ada beberapa satuan pendidikan yang terlambat dalam
mengakses rapor pendidikan, hal ini berpengaruh dalam penyusunan perencanaannya

1.

Kesadaran stakeholder terkait penggunaan rapor pendidikan dan perencanaan berbasis data belum merata.2.

Kendala

Berkoordinasi secara intens baik melalui jalur formal maupun informal dengan stakeholder terkait dengan
pemanfaatan rapor pendidikan dalam perencanaan di satuan pendidikan dan daerah.

Solusi

Dokumentasi Bimbingan Teknis Perencanaan Berbasis Data untuk Satuan Pendidikan Kab. Lingga
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Melakukan upaya yang sistematis, terencana, dan berkesinambungan untuk menjalin, membina, dan mengembangkan kerja
sama dengan pemangku kepentingan dalam rangka melaksanakan penjaminan dan peningkatan mutu pendidikan.

Peran

Belum semua pemangku kepentingan (mitra) tertarik untuk bergabung ke dalam mitra pembangunan yang dikoordinasikan
melalui Kemendikbudristek, dengan alasan antara lain terkait persoalan kelengkapan administrasi pendaftaran.

Kendala

PDM 05
KEMITRAAN DAERAH

Melakukan advokasi dan pertemuan nonformal dengan mitra dan calon mitra terkait mekanisme dan kebermanfaatan
menjadi mitra pembangunan yang dikoordinasikan melalui Kemendikbudristek.

Solusi

Terdapat upaya berkelanjutan dari pihak-pihak bermitra di dalam meningkatkan kapasitas dan kapabilitas SDM pendidikan
di daerah sehingga dapat meningkatkan mutu pendidikan.

Dampak

Penandatanganan berita acara kerjasama dengan Yayasan Peduli Kepulauan Indonesia



WWW.REALLYGREATSITE.COM

AN dapat berjalan dengan baik, sesuai dengan POS AN tahun 2023 dan pemahaman akan pentingnya AN dapat diterima oleh
stakeholder sehingga hasil AN akan lebih objektif serta dimanfaatkan oleh satuan pendidikan dan daerah.

Melakukan sosialisasi, rapat koordinasi dalam memetakan kesiapan satuan pendidikan baik dari segi sarpras atau
kompetensi SDM guna melaksanakan AN di tingkat satuan pendidikan, serta melaksanakan monitoring dan evaluasi
pelaksanaan AN.

Peran

Dampak

PDM 06
ASESMEN NASIONAL

Jaringan internet belum merata sehingga pelaksanaan AN dengan moda online di beberapa daerah tidak dapat
dilaksanakan di dalam ruang kelas, dikarenakan harus mencari sinyal yang lebih kuat;

1.

 Partisipasi siswa belum maksimal, hal ini dikarenakan kondisi wilayah kepulauan dimana siswa berangkat sekolah harus
menyeberangi laut.

2.

Kendala

Berkoordinasi dengan stakeholder terkait agar pada saat pelaksanaan AN jaringan internet dan listrik dapat digunakan secara
maksimal

Solusi

Dokumentasi Pelaksanaan Asesmen Nasional tahun 2023
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Melaksanakan penyebarluasan informasi secara terstruktur dan masif terkait kebijakan nasional pendidikan (KMB) agar
pemangku kepentingan (terutama Pemda) memiliki persepsi positif, mengadopsi, dan melaksanakan kebijakan tersebut.

Peran

Terdapat kesenjangan pemahaman dan pengalaman berbeda pemangku kepentingan yang berada di wilayah daratan
(mainland) dan wilayah pedalaman/pulau-pulau (hinterland), yang disebabkan terlambatnya penerimaan informasi

Kendala

PDM 07
PUBLIKASI

Membuat jejaring penyampaian informasi berantai dan cepat dengan memanfaatkan berbagai media/kanal serta melakukan
pengendalian secara periodik untuk memastikan informasi sampai kepada pemangku kepentingan di wilayah hinterland

Solusi

Meningkatnya pemahaman dan pengalaman positif pemda serta masyarakat/pemangku kepentingan di dalam menafsirkan
dan melaksanakan kebijakan Merdeka Belajar. 

Dampak

Video Advokasi Bertamadun Melayu BPMP Provinsi Kepulauan Riau



Melakukan koordinasi dan pendampingan kepada dinas pendidikan untuk kegiatan advokasi dan sosialisasi pada
penguatan transisi PAUD -SD. Peran itu meliputi koordinasi dengan pusat yang mencakup dua kegiatan yaitu
menetapkan PIC UPT dari pokja inovasi dan transformasi pembelajaran pada keempat workstream transisi PAUD-SD,
serta melakukan sinkronisasi rencana kerja UPT dengan rencana kerja PDM;

1.

Melakukan sosialisasi dan advokasi yang mencakup dua kegiatan, yaitu mendampingi Dinas Pendidikan melakukan
sosialisasi SE Transisi PAUD-SD agar setiap satuan pendidikan mengetahui 3 perubahan teramati yang perlu dicapai
pada tahun ajaran baru, serta mendampingi dinas pendidikan untuk dapat melaksanakan call to action, serta call to
action untuk satuan pendidikan;

2.

Melaksanakan pemantauan Masa Pengenalan Lingkungan Sekolah pada saat Penerimaan Peserta Didik Baru;3.
Membangun kemitraan, yakni melakukan identifikasi mitra dan kegiatan yang akan dilakukan mitra;4.
Mendukung pelaksanaan monitoring yang dilakukan oleh pusat.5.

Peran

Meningkatnya pemahaman guru terhadap 3 target perubahan gerakan transisi PAUD Ke SD yang menyenangkan diukur
dari peningkatan Pemanfaatan Alat bantu gerakan transisi PAUD - SD;

1.

Target perubahan pertama (tidak ada tes calistung PPDB) paling banyak diketahui dan diterapkan, namun rasional dari
larangan tes calistung belum dipahami;

2.

Seluruh pemerintah daerah telah menerbitkan SE gerakan transisi PAUD - SD namun belum dipahami oleh seluruh satuan
pendidikan;

3.

Seluruh daerah telah membentuk Forum Komunikasi PAUD-SD meskipun belum bergerak secara optimal.4.
Meningkatnya kolaborasi dan telah dilakukannya sinkronisasi program antara UPT, Pemerintah Daerah, dan para
pemangku kepentingan.

5.

Dampak

PDM 09
TRANSISI PAUD-SD

Sinkronisasi Program Transisi PAUD-SD bersama pemangku kepentingan
daerah se-Kepulauan Riau dihadiri oleh Bunda PAUD Provinsi Kepulauan Riau

sekaligus Ketua Komisi Bidang Pendidikan DPRD Provinsi Kepulauan Riau

Advokasi dan Penjaringan Mitra Transisi PAUD-SD di Kabupaten Natuna
bersama tim PDM 09 Kemdikbudristek disambut oleh Wakil Bupati Natuna
serta Pokja Bunda PAUD, HIMPAUDI, IGTKI, Forkom, dan perwakilan kepala

satpen



Belum optimalnya peran dan fungsi Forum Komunikasi PAUD-SD;1.
Orangtua belum terpapar gerakan transisi PAUD-SD dan makna pengembangan kemampuan fondasi pada anak;2.
Kesulitan akses geografis dan keterbatasan internet;3.
Keterbatasan anggaran dan pergantian kepemimpinan di Dinas Pendidikan yang belum diimbangi dengan mekanisme
transfer informasi.

4.

Kendala

Meningkatkan kolaborasi dan koordinasi dengan para mitra dan pemangku kepentingan pada gerakan transisi PAUD-SD;1.
Penguatan peran dan pelibatan bunda PAUD dalam kampanye 3 target perubahan transisi PAUD - SD di daerah;2.
Melakukan sinkronisasi program bersama Pokja Bunda PAUD, Dinas Pendidikan, Himpaudi, IGTKI, para mitra, dan
pemangku kepentingan di daerah.

3.

Solusi

PDM 09
TRANSISI PAUD-SD

Aksi Nyata Bunda PAUD Kabupaten Bintan
dalam Gerakan Transisi PAUD-SD dan
Penandatanganan Komitmen Bersama
Bupati Bintan Para Pemangku Kepentingan,
seluruh Bunda PAUD Bintan 

Advokasi Gerakan Transisi PAUD ke SD yang
Menyenangkan di Kabupaten Natuna
bersama PDM 09 Pusat disambut oleh Wakil
Bupati Natuna
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Melakukan advokasi kepada Pemda sekaligus melaksanakan program pemulihan dan transformasi pembelajaran kepada
sekolah sasaran melalui bimbingan teknis penguatan literasi, pendampingan komunitas belajar antar sekolah, dan refleksi
pemulihan pembelajaran.

Peran

Terbatasnya sasaran advokasi kepada Pemda dan sekolah yang disebabkan belum proporsionalnya jumlah pemda/sekolah
sasaran yang perlu diintervensi dengan sumber daya (anggaran) yang tersedia.

Kendala

PDM 10
PEMULIHAN

PEMBELAJARAN

Berkolaborasi dengan UPT Kemendikbudristek (BGP, Kantor Bahasa) dan mitra untuk melakukan intervensi pemulihan dan
transformasi pembelajaran

Solusi

Meningkatnya kesadaran Pemda dan kemampuan sekolah dalam membenahi literasi melalui pembelajaran, asesmen, dan
lingkungan belajar, serta berkembangnya komunitas belajar antar sekolah di sekolah sasaran. 

Dampak

Dokumentasi Bimbingan Teknis Pemulihan dan Transformasi Pembelajaran di Kota Batam
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Terbitnya Surat Edaran (SE) tentang Kebijakan Implementasi Sekolah Sehat1.
Meningkatnya kategori status kesehatan pada sekolah binaan program kampanye sekolah sehat tahun 20232.
Terjadinya pembudayaan pola hidup sehat di satuan pendidikan sehingga status kesehatan meningkat dan proses serta
hasil belajar peserta didik meningkat

3.

Terjalinnya kemitraan dengan mitra pemerintah (Tim Pembina UKS yang terdiri dari Biro Kesra Sekretariat Daerah, Dinas
Kesehatan dan Dinas Pendidikan) dalam dukungan implementasi program kampanye sekolah sehat di daerah

4.

5.

Advokasi Optimalisasi Peran Tim
Pembina UKS dalam Implementasi

Kampanye Sekolah Sehat
Sosialisasi program Kampanye Sekolah

Sehat kepada Pemerintah Daerah melalui
kegiatam PMO Level Daerah Periode Mei

2023

1)Sosialisasi, advokasi, dan publikasi, 2)Optimalisasi peran Tim Pembina UKS, 3)Pembinaan dan pendampingan ke satuan
pendidikan, 4) Kemitraan, 5) Monitoring dan evaluasi

Peran

Dampak

PDM 11
KAMPANYE 

SEKOLAH SEHAT

Keterlambatan pelaksanaan beberapa aktivitas dan program oleh pusat dari jadwal yang telah direncanakan sehingga
berdampak negatif pada optimalitas program

1.

Peran tim pembina UKS di daerah belum berjalan optimal2.
Kurangnya dokumentasi/laporan mitra pemerintah dalam dukungan implementasi 3 sehat3.

Kendala

Memperkuat koordinasi dengan dinas pendidikan dan sekolah binaan dalam implementasi program KSS1.
Melakukan advokasi optimalisasi peran tim pembinaan UKS2.

Solusi

Pendampingan Implementasi Program Kampanye Sekolah Sehat di Provinsi Kepulauan Riau
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Melakukan analisa komitmen pemda dalam regulasi, anggaran dan kelembagaan terkait pendidikan khusus dan
pendidikan inklusif di daerah

1.

Melakukan pendampingan dan advokasi terkait pendidikan khusus dan pendidikan inklusif di daerah2.
Melakukan manajemen risiko dan isu3.
Menggalang mitra pembangunan di daerah terkait pendidikan khusus dan pendidikan inklusif4.
Melakukan sosialisasi, bimbingan teknis, monitor, dan umpan balik pemda dan satuan pendidikan dalam program
kerja Transformasi Pendidikan Khusus

5.

Peran

Adanya miskonsepsi pendidikan inklusif di pemerintah daerah1.
Belum adanya kesadaran, komitmen dan dukungan penuh dari pemerintah daerah terkait pentingnya pendidikan inklusif
pada satuan pendidikan reguler.

2.

Belum tersedianya anggaran dalam pelaksanaan pendidikan inklusif di daerah, khusunya dalam ketersedian AYL
(Akomodasi Yang Layak) dan ULD di daerah.

3.

Ketersediaan GPK (Guru Pembimbing Khusus) yang belum merata pada setiap daerah dalam mendukung program
pendidikan inklusif.

4.

Kendala

PDM 12
PENDIDIKAN

INKLUSIF

Melakukan advokasi kepada pemerintah daerah tentang konsep pendidikan inklusif1.
Pendampingan dan advokasi implementasi kebijakan pendidikan inklusif kepada pemda melalui UPT.2.
Pendampingan kepada pemerintah daerah terkait AYL, ULD dan program kerja dan anggaran.3.

Solusi

Terbentuknya tim pelayanan pendidikan inklusif di Kota Tanjungpinang, Kota Batam, Kabupaten Karimun, dan
Kabupaten Kepulauan Anambas

1.

Terbentuknya Rintisan Unit Layanan Disabilitas (ULD) di Kabupaten Kepulauan Anambas2.
Terbentuknya pemahaman pentingnya kebijakan pendidikan inklusif pada satuan pendidikan oleh pemerintah daerah
dalam hal ini dinas pendidikan kabupaten/kota dan provinsi.

3.

Tersusunnya rancangan kebijakan pendidikan inklusif di daerah yang dituangkan dalam regulasi pendidikan daerah
seperti dalam draf peraturan bupati pada kabupaten anambas dan kabupaten lingga

4.

Meningkaynya level komitmen pemerintah daerah dalam imolementasi program pendidikan inklusif.5.

Dampak



PDM 12
TRANSFORMASI

PENDIDIKAN KHUSUS
/ INKLUSIF

Sosialisasi program Transformasi Pendidikan Khusus/Inklusif kepada Pemerintah Daerah melalui kegiatam
PMO Level Daerah Periode Mei 2023

Pendampingan implementasi pend khusus/inklusif pada kab/kota dan provinsi di Kepulauan Riau



Ketercapaian Sasaran Program terkait meningkatnya tata kelola Balai Penjaminan Mutu
Pendidikan Provinsi Kepulauan Riau ditandai dengan pencapaian predikat SAKIP BPMP
Provinsi Kepulauan Riau tahun 2023 dan pencapaian nilai kinerja anggaran yang
mencapai target. Adapun tingkat ketercapaian dari masing-masing Indikator Kinerja
Kegiatan adalah sebagai berikut.

Indikator Kegiatan 2.1
Predikat SAKIP Balai Penjaminan Mutu Pendidikan Provinsi Kepulauan Riau

Akuntabilitas kinerja merupakan salah satu dari delapan program yang wajib dijalankan
dalam Reformasi Birokrasi Internal (RBI). Penerapan akuntabilitas kinerja pada seluruh
instansi pemerintah didasarkan pada Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 Tentang
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP). Akuntabilitas kinerja
diterapkan secara berjenjang mulai dari tingkat Kementerian, unit kerja, dan satuan kerja
(unit kerja mandiri). SAKIP mempunyai peran yang sangat strategis dalam upaya
peningkatan penyelenggaraan pemerintahan, yaitu sebagai alat untuk memantau
ketercapaian target instansi dan memperbaiki kebijakan serta mendorong instansi
pemerintah untuk melakukan inovasi dalam merancang program dan kegiatan.
Implementasi SAKIP mendorong dan menjadi acuan instansi dalam pemberian reward
dan punishment yang dikaitkan dengan kinerja individu. Manfaat tersebut bisa dipetik jika
ada komitmen yang kuat dari pimpinan untuk memberikan pemahaman yang kuat akan
pentingnya SAKIP yang tak hanya bisa berfungsi sebagai media pertanggungjawaban
kinerja tetapi juga sebagai alat pengendalian.

Cara perhitungan Indikator Kinerja
Pelaksanaan Evaluasi berpedoman pada Peraturan Menteri PAN dan RB Nomor 88 tahun
2021 tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. Nilai Sakip berasal dari
nilai pada komponen Perencanaan Kinerja, Pengukuran Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan
Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal. Tujuan dari evaluasi ini adalah untuk menilai
tingkat akuntabilitas atau pertanggungjawaban atas hasil (outcome) terhadap
penggunaan anggaran dalam rangka terwujudnya pemerintahan yang berorientasi
kepada hasil (oriented result government).
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Sasaran Kegiatan 2
Meningkatnya tata kelola Balai Penjaminan Mutu Pendidikan Provinsi Kepulauan Riau



Capaian Tahun
2022

  

Tahun 2023 2024

Target Realisasi % Target %

A A A 100 A 100

PAGU ANGGARAN
REALISASI

ANGGARAN
PERSENTASE

Rp 375.000.000 Rp 374.625.814 99,90

Besaran anggaran untuk mencapai target SAKIP BPMP Provinsi Kepulauan Riau
mengambil baseline anggaran layanan umum pada program dukungan manajemen
dengan realisasi sebagai berikut:

Anggaran tersebut digunakan untuk pelaksanaan kegiatan sebagai berikut:
Pengelolaan Kepegawaian dan Tata Laksana:1.

Penyusunan SKP yang merupakan cascading dari PK Kepala 
Penyusunan Sasaran Kinerja Pegawai merupakan cascading dari Perjanjian Kinerja
Kepala. Dalam penyusunannya dilaksanakan melalui dialog kinerja dari antara
pimpinan dengan pegawainya masing-masing dan dilaksanakan dengan membagi
habis seluruh peran hasil. 



Pelaksanaan layanan kepegawaian
Tahun 2023 pelaksanaan mutasi jabatan dilakukan baik secara lintas satker maupun
di lingkungan internal. Pelaksanaan mutasi internal dalam rangka penyesuaian peta
jabatan sesuai dengan Kepmendikbudristek 207/O/2023 tentang Kelas Jabatan Balai
Besar Penjaminan Mutu Pendidikan dan Balai Penjaminan Mutu Pendidikan
Kementerian Pendidikan Kebudayaan Riset dan Teknologi dimana kesempatan ini
digunakan untuk memberikan kesempatan kepada seluruh pegawai untuk
pengembangan profesionalisme. Pelaksanaan mutasi eksternal pada tahun 2023 1
orang pegawai pelaksana yang promosi menjadi Kepala Subbagian Umum BPMP
Provinsi Papua

Dalam upaya peningkatan profesionalisme dan Core Value BerAKHLAK , salah satu
upaya internalisasi ini adalah dengan memberikan reward dan punishment untuk
pegawai dimana mekanismenya telah ditetapkan pada Surat Keputusan Kepala Balai
Penjaminan Mutu Pendidikan Provinsi Kepulauan Riau Nomor   
090/C7.9/KP.04.01/2022     Tentang Perubahan Surat Kepala Balai Penjaminan Mutu
Pendidikan Provinsi Kepulauan Riau Nomor 090 /C7.9/KP.04.01/2021 Tentang Tata
Cara Pemberian Penghargaan Kepada Pegawai di Lingkungan Balai Penjaminan Mutu
Pendidikan Provinsi Kepulauan Riau yang didasarkan melalui instrumen dan juga data
penilaian kinerja individu dan data kehadiran pegawai. Pegawai yang memenuhi
kriteria yang sesuai dengan tata cara pemberian penghargaan maka akan diberikan
reward sementara pegawai yang melakukan pelanggaran disiplin maka akan
dilaksanakan pembinaan oleh atasan langsung



Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2008 tentang Keterbukaan Informasi Publik (KIP)
telah menjadi landasan hukum yang mengatur tentang hak masyarakat untuk
mendapatkan informasi dan tentang pengelolaan dan penyediaan informasi yang
baik. BPMP Provinsi Kepulauan Riau berkewajiban untuk untuk menyediakan
informasi tersebut dan menglorifikasi kebijakan Merdeka Belajar. Regulasi yang
dibuat untuk mendukung kebijakan Merdeka Belajar harus disampaikan kepada
seluruh stakeholders di bidang pendidikan, termasuk siswa, pendidik, dan masyarakat
luas, agar mendapatkan informasi yang relevan mengenai kebijakan, program, dan
peluang belajar yang tersedia. Dengan demikian, Pemerintah Daerah, Sekolah, Guru
dan Orang tua dapat membuat keputusan yang lebih baik dan berpartisipasi secara
aktif dalam proses pendidikan.

Namun, untuk mengkomunikasikan kebijakan dan program seperti merdeka belajar
secara efektif, diperlukan kompetensi jurnalistik media massa yang memadai.
Kompetensi ini mencakup kemampuan untuk menyajikan informasi secara akurat,
jelas, dan menarik, sambil memastikan bahwa informasi tersebut mudah diakses dan
dipahami oleh berbagai kalangan masyarakat.

Workshop Jurnalistik untuk peningkatan sumber daya manusia (SDM) dalam bidang
publikasi dan komunikasi merupakan bagian penting untuk mencapai tujuan ini.
Pelatihan ini dapat membantu para profesional dan praktisi media dalam memahami
prinsip-prinsip keterbukaan informasi publik, etika jurnalistik, serta teknik penyajian
informasi yang efektif. Selain itu, pelatihan ini juga dapat membantu mereka dalam
memahami konteks dan nuansa kebijakan Merdeka Belajar, sehingga mereka dapat
mengkomunikasikan kebijakan ini kepada publik dengan cara yang membangun
pemahaman dan dukungan.

Pelatihan pengembangan SDM dalam kompetensi jurnalistik media massa menjadi
langkah strategis untuk mengglorifikasi kebijakan ini, dengan memastikan bahwa
informasi disampaikan secara efektif, akurat, dan sesuai dengan kaidah jurnalistik.

Workshop Jurnalistik



Pengelolaan Tatalaksana
Sesuai dengan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor 90 Tahun 2021 tentang Pembangunan dan Evaluasi Zona Integritas
Menuju Wilayah Bebas dari Korupsi dan Wilayah Birokrasi Bersih dan Melayani di
Instansi Pemerintah. Penataan tatalaksana bertujuan untuk meningkatkan efisiensi
dan efektifitas system, proses, dan prosedur kerja yang jelas, efektif, efisien dan
terukur pada Zona Integritas Menuju WBK/WBBM.

BPMP Provinsi Kepulauan Riau telah menerapkan penataan tatalaksana yaitu dengan
penerapan prosedur operasional tetap (SOP) yang mengacu kepada proses bisnis
lembaga dan telah dievaluasi. Terkait dengan prosedur kerja ini, BPMP Provinsi
Kepulauan Riau juga telah memangkas langkah kerja. Hal tersebut merupakan
dampak dari perubahan organisasi dan pemanfaatan sistem pemerintahan berbasis
elektronik (SPBE). dalam hal Pemanfataan SPBE, BPMP Provinsi Kepulauan Riau juga
telah membagun berbagai aplikasi untuk efektifitas dan efisiensi pelaksanaan tugas
lembaga. aplikasi terbaru yaitu terkait dengan pemantauan komunitas belajar guru.

BPMP Provinsi Kepulauan Riau berupaya untuk memberikan kepuasan kepada
pelanggan sebagai target layanannya melalui keterbukaan informasi publik, dengan
bertanggungjawab secara transparan dan akuntabel. Standar Pelayanan juga telah
dilakukan uji publik dan ditetapkan oleh kepala. Hal tersebut untuk memberikan
kepastian kualitas layanan kepada seluruh stakeholder. 



2. Pengelolaan Keuangan dan Perbendaharaan

Penyusunan laporan keuangan dengan akurat dan tepat waktu
Laporan keuangan tahun 2022 dan 2023 disusun setiap semester dan disampaikan
kepada eselon I dan KPPN Tanjungpinang tepat waktu. Laporan keuangan tahun 2022
dan 2023 disusun secara komprehensif dan menyeluruh termasuk laporan BMN
tahun bersangkutan serta disusun secara akurat akuntabel dengan melakukan
reviu/telaah laporan keuangan oleh tim SPI BPMP Provinsi Kepulauan Riau.

Peningkatan Kapasitas SDM Bidang Keuangan dan BMN 
Kegiatan yang melibatkan Pegawai BPMP kepri dengan melibatkan Narasumber dari
KPPN Tanjungpinang Bapak Saepuloh dan Bapak Royhul Akbar yang bertujuan
meningkatkan Kapasitas SDM dalam memahami Perdirjen Nomor PER-8/PB/2023
tentang Tata cara monitoring Kualitas Data Laporan Keuangan, Rekonsiliasi, dan
Penyampaian Laporan Keuanagan Pada Kementerian/lembaga. Pegawai memahami
bagaimana mekanisme atau Langkah-langkah dalam menghadapi akhir tahun
anggaran sesuai PER-10/PB/2023 dan adanya sosialisasi terhadap mekanisme baru
pembayaran kontraktual sesuai dengan PMK Nomor 109 Tahun 2023 tentang
mekanisme pelaksanaan Anggaran Atas Pekerjaan yang belum diselesaikan Akhir
tahun anggaran menggunakan RPATA (Rekening Penampung Akhir Tahun Anggaran).





Publikasi rencana, berita, dan evaluasi kinerja lembaga pada laman dan media sosial
resmi BPMP Provinsi Kepulauan Riau. Publikasi dilakukan sesuai dengan amanat
Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2008 tentang Keterbukaan Informasi Publik (KIP)
telah menjadi landasan hukum yang mengatur tentang hak masyarakat untuk
mendapatkan informasi dan tentang pengelolaan dan penyediaan informasi yang
baik.

Peningkatan fasilitas pengelolaan data dan informasi juga diperoleh melalui transfer
masuk aset berupa Mini Komputer dengan merk Huweii HWY049 tahun perolehan
2023 dari Pusat Data dan Teknologi Informasi dengan Berita Acara Serah Terima
Nomor 4482 /J1/LK.01.02/2023.

Serah terima mini komputer dari Pusdatin yang diterima oleh pengelola
BMN BPMP Prov. Kepulauan Riau



Saat ini Penambahan koleksi hanya dari hibah dan baru satu kali dilakukan pengadaan
koleksi yaitu tahun 2019, dengan total, 1309 judul. 

Pada akhir tahun 2023, perpustakaan BPMP Provinsi Kepulauan Riau mendapatkan
sumbangan modul kurikulum merdeka sejumlah 123 judul dengan 366 eksemplar.

Anggota perpustakaan BPMP Prov. Kepulauan Riau saat ini berjumlah 85 orang, anggota
berasal dari kantor BPMP dan unit UPT Kemendikbudristek di lingkungan kantor BPMP
serta masyarakat umum.

Pengelolaan perpustakaan
Saat ini koleksi perpustakaan BPMP Prov. Kepulauan Riau adalah 1513 judul dengan
3401 eksemplar, berikut rincian koleksi perpustakaan BPMP Prov. Kepulauan Riau.
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Perpustakaan BPMP Prov. Kepulauan Riau, dalam pengelolaannya menggunakan sistem
automasi perpustakaan SLiMS. Sistem sudah dikembangkan sesuai dengan kebutuhan
pengguna, seperti pengembangan fitur Bot Telegram untuk perpanjang masa pinjam
koleksi secara mandiri oleh anggota perpustakaan, sehingga anggota perpustakaan tidak
perlu datang ke untuk melakukan perpanjangan. 

Melalui Bot Telegram tersebut, anggota perpustakaan juga bisa melihat riwayat
peminjaman, denda, bukti transaksi pengembalian dan peminjaman. Selain itu,
perpanjangan koleksi secara mandiri juga bisa dilakukan melalui laman web
perpustakaan.

Selain itu, terdapat kegiatan-kegiatan pendukung lainnya seperti:
a. Pencapaian Zona Integritas – WBK

Balai Penjaminan Mutu Pendidikan Provinsi Kepulauan Riau (BPMP Prov. Kepri)
ditetapkan sebagai unit pelayanan berpredikat Zona Integritas Wilayah Bebas dari
Korupsi (WBK) tahun 2022 tertuang dalam piagam penghargaan dari Menteri
Pendidikan Kebudayaan, Riset dan Teknologi nomor 1456/A.A6/HM.02.01/2023
tanggal 13 Januari 2023. Keberhasilan dalam membangun pelayanan di unit kerja baik
internal maupun eksternal. BPMP Prov. Kepri berperan dalam pelaksanaan Zona
Integritas Menuju Wilayah Bebas dari Korupsi dan Wilayah Birokrasi Bersih dan
Melayani (ZI WBK/WBBM), dimana salah satu tugas dan tanggung jawabnya adalah
memberikan peningkatan kualitas dan pengelolaan segala aspek birokrasi di internal
BPMP Provinsi Kepulauan Riau terhadap layanan mutu dan di wilayah (7 kab/kota dan
Provinsi). 

b. Layanan Fasilitas Gedung
Peningkatan pelayanan dalam penggunaan dan layanan fasilitas BPMP Provinsi
Kepulauan Riau yang digunakan sebagai kantor oleh BAN S/M, BAN PAUD, Kantor
Bahasa, dan BGP Provinsi Kepulauan Riau. Sesuai dengan Permendikbud RI Nomor 13
Tahun 2018 tentang Badan Akreditasi Nasional Sekolah/Madrasah dan Badan
Akreditasi Nasional Pendidikan Anak Usia Dini dan Pendidikan Nonformal pasal 23
ayat (2) berbunyi bahwa “BAN Provinsi bertempat di Lembaga Penjaminan Mutu
Pendidikan atau Pusat Pengembangan Pendidikan Anak Usia Dini dan Pendidikan
Masyarakat/Balai Pengembangan Pendidikan Anak Usia Dini dan Pendidikan
Masyarakat”. 

Tautan : https://t.me/perpusbpmpkepri_bot



Selain itu, UPT Kemendikbudristek yang
lain (BGP Provinsi Kepulauan Riau dan
Kantor Bahasa) juga belum memiliki
gedung perkantoran, sehingga
menggunakan sarana prasaran BPMP
Provinsi Kepulauan Riau.
Sesuai dengan arahan Menteri
Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan
Teknologi, BPMP Provinsi Kepulauan Riau
melakukan transfer keluar aset BMN
berupa gedung perkantoran dan peralatan
mesin yang sebelumnya digunakan oleh
BGP Provinsi Kepulauan Riau dengan
nomor BAST 1377/C7.9/LK.00.01/2023.

c. Fasilitasi Penanggulangan Bencana

Tim SPAB BPMP Provinsi Kepulauan Riau akan melakukan misi kemanusian di bidang
Pendidikan dengan Program Dukungan Psikologi Awal Untuk Peserta Didik Terdampak
Bencana Alam Tanah Longsor yang terjadi di Pulau Serasan Kab. Natuna, Tim Satuan
Pendidikan Aman Bencana (SPAB) BPMP Prov. Kepri berkolaborasi dengan BGP, dan
Dinas Pendidikan Kab. Natuna untuk melaksanakan Program Dukungan Psikologi Awal
(DPA) untuk peserta didik yang terdampak bencana. Tidak hanya melaksanakan Program
DPA, Tim SPAB BPMP Prov. Kepri Juga melakukan pendataan terhadap warga sekolah
yang menjadi korban dan terdampak langsung bencana tanah longsor di Serasan, Kab.
Natuna.



Jenis PNBP Jumlah

Sewa Lab Komputer Oleh KPU Kab. Bintan 6.000.000

Sewa Asrama dan Aula Oleh YPKI 10.050.000

Sewa Asrama Oleh BGP Prov Kepri 5.850.000

Sewa Asrama, Ruang Kelas, dan Ruang Makan Oleh Disperindag
Provinsi Kepulauan Riau

4.300.000

Sewa Aula Oleh Baznas Provinsi Kepulauan Riau 1.500.000

Sewa Aula Oleh Dinkes Kab. Bintan 1.500.000

Sewa Kelas Oleh BPSDM Provinsi Kepulauan Riau Pada
Penyelenggaraan PKA Tahun 2023 Tahap II

1.800.000

Sewa Kelas Oleh BPSDM Provinsi Kepulauan Riau Pada
Penyelenggaraan PKA Tahun 2023 Tahap I

3.900.000

Sewa Asrama Oleh BPSDM Provinsi Kepulauan Riau Pada
Penyelenggaraan PKA Tahun 2023 Tahap I dan II

42.000.000

Sewa Aula oleh Dinas Koperasi, Usaha Mikro, Perindustrian, dan
Perdagangan Kab. Bintan

3.000.000

Sewa Kelas oleh Dinas Koperasi, Usaha Mikro, Perindustrian, dan
Perdagangan Kab. Bintan

600.000

Sewa Aula oleh Dinas Koperasi, Usaha Mikro, Perindustrian, dan
Perdagangan Kab. Bintan

1.500.000

Sewa Asrama BPMP Provinsi Kepulauan Riau Oleh Forum Bela
Negara

9.450.000

Sewa Kelas BPMP Provinsi Kepulauan Riau Oleh Forum Bela
Negara

1.200.000

Denda belanja Pemeliharaan 3.683.395

Pengembalian Kelebihan Pembayaran Honorarium SPK 5.386.500

Jumlah Pendapatan (PNBP) tahun anggaran 2023 Rp. 101.719.895. Pendapatan tersebut
terdiri dari sewa gedung/pemanfaatan BMN BPMP Provinsi Kepulauan Riau dan
denda/pengembalian belanja tahun anggaran yang lalu, sebagai berikut:

d. PNBP



Reward
e. Pemberian Reward dan Punishment kepada pegawai



Punishment
e. Pemberian Reward dan Punishment kepada pegawai



Indikator Kegiatan 2.2
Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L Balai Penjaminan Mutu Pendidikan

Provinsi Kepulauan Riau

Kinerja Anggaran adalah capaian kinerja atas penggunaan anggaran yang tertuang dalam
dokumen anggaran Kementerian/Lembaga. Berdasarkan Peraturan Menteri Keuangan
(PMK) Nomor 62 Tahun 2023 tentang Perencanaan Anggaran, Pelaksanaan Anggaran,
serta Akuntansi dan Pelaporan Keuangan Pasal 249 Ayat 7, bahwa Nilai kinerja anggaran
Kementerian/Lembaga merupakan hasil penjumlahan dari 50% (lima puluh persen) dari
nilai kinerja atas perencanaan anggaran dan 50% (lima puluh persen) dari nilai kinerja
atas pelaksanaan anggaran. 
Nilai kinerja anggaran adalah nilai tertimbang dari Evaluasi Kinerja Anggaran (EKA) dan
Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA) dengan proporsi pada tahun 2023
EKA:IKPA = 50:50, hal ini berbeda pada perhitungan NKA pada tahun-tahun sebelumnya
yang menggunakan proporsi EKA:IKPA = 60:40. 

NKA
96,40

PMK No 22/PMK.02/2021
Tahun 2021 Tentang
Pengukuran Dan Evaluasi
Kinerja Anggaran Atas
Pelaksanaan Rencana Kerja
Dan Anggaran Kementerian
Negara/lembaga.
Diambil dari aplikasi Smart
DJA
proporsi penilaian 50%

PMK No 195/PMK.05/2018
Tentang Monitoring dan
Evaluasi Pelaksanaan
Anggaran Belanja
Kementerian Negara/
lembaga
Indikator yang ditetapkan
Oleh Kemenkeu selaku BUN
Diambil dari Aplikasi OM-
SPAN
proporsi penilaian 50%

EKA: 98,62 IKPA: 94,17                    



EKA IKPA NKA
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Capaian Tahun
2022

Tahun 2023 2024

Target Realisasi % Target %

98,91 84 96,40 115,28 85 113,92

KETERAGAN
PAGU

ANGGARAN
REALISASI

ANGGARAN
PERSENTASE

layanan perkantoran 9.625.536.000 9.625.224.889 100

layanan sarana internal 50.000.000 50.000.000 100

TOTAL 9.675.536.000 9.675.224.889 100

Capaian NKA 2023

Besaran anggaran mengambil baseline anggaran layanan perkantoran dan layanan
sarana internal pada program dukungan manajemen dengan realisasi sebagai berikut:

99,2 97,18
94,15 96,04 98,91 96,91

99,95
97,36 98,91 98,62

94,17 96,4



Tanggal Jumlah Keterangan

30 November 2022 19.972.885.000 DIPA AWAL

29 Desember 2022 19.972.885.000
 Revisi DJA terkait pembukaan blokir anggaran belanja
barang untuk pengadaan konsultan 

10 Maret 2023 19.972.885.000
 Revisi DJA terkait penyesuaian/pergeseran Blokir
Anggaran Automatic Adjustment Tahun Anggaran 2023 

17 April 2023 19.972.885.000
 Revisi Kanwil pergeseran belanja barang untuk belanja
operasional, Revisi Hal 3 DIPA. 

13 Juli 2023 19.972.885.000
 Revisi Kanwil pergeseran belanja barang untuk belanja
operasional, Revisi Hal 3 DIPA. 

18 Juli 2023 19.444.741.000

Revisi DJA perubahan pagu anggaran belanja pegawai
terkait Surat Menteri Keuangan No S-557/MK.02/2023
tentang Penyesuaian Belanja Kementerian/Lembaga
yang berasal dari Blokir Automatic Adjustment TA 2023
tanggal 7 Juli 2023

18 Agustus 2023 19.444.741.000

Revisi DJA Tindak lanjut Surat Direktur Jenderal
Anggaran atas nama Menteri Keuangan Nomor
S254/MK.2/2023 tanggal 9 Agustus 2023 perihal
Penyampaian Tindak Lanjut atas Relaksasi Blokir untuk
Kegiatan Prioritas (Pemulihan Pembelajaran)

26 September
2023

19.028.231.000
 Revisi DJA perubahan pagu anggaran belanja pegawai
untuk pemenuhan Belanja Operasional ke Ditjen
Kebudayaan 

10 Oktober 2023 17.579.130.000
 Revisi DJA perubahan pagu anggaran belanja barang
(realokasi anggaran blokir Automatic Adjustment (AA) ke
BA BUN) 

17 Oktober 2023 17.579.130.000
 Revisi Kanwil pergeseran belanja barang untuk belanja
operasional, Revisi Hal 3 DIPA. 

23 November 2023 17.579.130.000
 Revisi Kanwil dengan pagu anggaran tetap, akan tetapi
ada pergeseran pagu anggaran belanja pegawai ke
belanja barang sebesar Rp 209.272.000 

27 Desember 2023 17.579.130.000
 Revisi Kanwil pergeseran belanja barang untuk belanja
operasional, Revisi Hal 3 DIPA. 

Upaya yang telah dilakukan untuk mencapai nilai Kinerja tsb adalah:
Penyesuaian anggaran dengan kegiatan yang akan dilaksanakan melalui revisi
anggaran dengan konsultasi dan koordinasi dengan Eselon I dan Kanwil DJPb. Revisi
yang sudah dilakukan pada tahun 2023:

1.



Sasaran Indikator anggaran Realisasi
% Kinerja
Anggaran

Sisa

Meningkatn
ya mutu
pendidikan
jenjang
PAUD,
Dikdas, dan
Dikmen

Persentase satuan
pendidikan (PAUD Dikmas)
yang meningkat mutu
pembelajarannya

693.469.000 691.007.808 99,65 2.461.192

Persentase Provinsi dan
Kabupaten/Kota yang
meningkat rapor
pendidikannya (Dikdas dan
Dikmen)

7.528.594.000 7.175.683.194 94,87 350.449.614

Meningkatn
ya tata
kelola Balai
Penjaminan
Mutu
Pendidikan
Provinsi
Kepulauan
Riau

Predikat SAKIP Balai
Penjaminan Mutu Pendidikan
Provinsi Kepulauan Riau

375.000.000 374.625.814 99,90 374.186

Nilai Kinerja Anggaran atas
Pelaksanaan RKA-K/L Balai
Penjaminan Mutu Pendidikan
Provinsi Kepulauan Riau

9.675.536.000 9.675.224.889 100 311.111

TOTAL 17.579.130.000 17.225.533.897 97,99 353.596.103

2. Melakukan percepatan belanja,
3. Mengelola dan melaporkan pertanggungjawaban keuangan tepat waktu,
4. Pengelolaan Kepegawaian dalam rangka pencairan Belanja Pegawai dengan tepat 
     waktu dan sesuai aturan yang berlaku.

Hambatan atau permasalahan yang dihadapi antara lain:

Ketidaksesuaian daya serap sesuai dengan peraturan keuangan, dikarenakan
pelaksanaan kegiatan yang tidak sesuai dengan jadwal yang direncanakan.

1.

Terdapat pagu blokir hingga akhir tahun yang mempengaruhi daya serap2.
Pelaksanaan kontrak konsultan yang tidak sesuai, sehingga terdapat anggaran
kontrak yang tidak dapat dibayarkan. 

3.

Langkah antisipasi dan strategi yang dilakukan:

Perencanaan pelaksanaan kegiatan yang terkoordinir;1.
Penyesuaian anggaran dengan kegiatan yang akan dilaksanakan melalui revisi
anggaran dengan konsultasi dan koordinasi dengan Eselon I dan Kanwil DJPb;

2.

Pemantauan dan Evaluasi kegiatan yang berkelanjutan;3.
Pengelolaan keuangan dan Kepegawaian sesuai peraturan yang berlaku.4.

B. Realisasi Anggaran
Capaian Anggaran1.
Pagu anggaran BPMP Provinsi Kepulauan Riau dalam DIPA tahun 2023 sebesar Rp.
17.579.130.000 Dari pagu anggaran tersebut berhasil direalisasikan sebesar
17.225.533.897 dengan persentase daya serap sebesar 97,99%. Pagu sebesar
tersebut di atas digunakan untuk membiayai pencapaian 2 (dua) sasaran dengan 4
(empat) indikator kinerja. Berikut rincian penyerapan anggaran pada masing-masing
sasaran/indikator kinerja.



LEMBAGA TARGET REALISASI

PAUD 1.188 1.188

SD 985 985

SMP 419 419

SKB 5 5

PKBM 69 69

KESETARAAN - -

SMA 170 170

SLB 22 22

SMK 0 109

Madrasah (Kemenag) 0 30

Dinas Pendidikan 0 8

Kemenag 0 3

Bappeda 0 8

Dinkes 0 8

BPKAD 0 8

Dinsos 0 8

Bunda PAUD 0 8

DPRD 0 3

Biro Kesra 0 8

DP3KB 0 8

IGTKI, HIMPAUDI, dan Forkom PAUD 0 24

Puspaga (Pusat Pendidikan Keluarga) 0 8

2. Efisiensi Anggaran
Pada tahun 2023, Balai Penjaminan Mutu Pendidikan Provinsi Kepulauan Riau
berhasil melakukan efisiensi anggaran sebesar Rp.1.482.354.909 atau sebesar 8,43%
dari pagu anggaran Rp 17.579.130.000. Hasil efisiensi tersebut merupakan
optimalisasi dari anggaran kegiatan untuk memfasilitasi sasaran diluar target awal,
sehingga dengan melakukan efisiensi anggaran tersebut, BPMP Provinsi Kepulauan
Riau telah melampaui target sasaran kegiatan sebagai berikut:

Pada bulan Agustus 2023 BPMP Provinsi Kepulauan Riau melakukan tindak lanjut
atas Relaksasi Blokir untuk Kegiatan Prioritas (Pemulihan Pembelajaran), akan tetapi
pada bulan Juli, September, dan Oktober dilakukan refocussing anggaran dengan
memindahkan anggaran ke BA BUN dengan total realokasi sebesar Rp
2.393.755.000.



C. Inovasi, Penghargaan, dan Program Crosscutting/Collaborative

1. Inovasi
Pada tahun 2023, BPMP Provinsi Kepulauan Riau melakukan inovasi sebagai berikut:
a. Inovasi dalam pencapaian target:
1). Strategi siput gonggong: 

Strategi implementasi Siput Gonggong:
PMO Periodik:   Penyelenggaraan PMO Bulanan Melibatkan Seluruh Pemangku
Kepentingan yang berkaitan

1.

Kunjungan kerja: Pelaksanaan Penyelarasan Program Kerja bersama Perintah Daerah2.
Inovasi Pelayanan Pendidikan: Peningkatan Pelayanan Pendidikan Melalui Platform
Digital

3.

Penguatan SDM: Peningkatan Pelayanan Pendidikan Melalui Platform Digital4.

Hasil advokasi Siput Gonggong



2. Dashboard Kombel Ramah Guru
BPMP Prov. Kepulauan Riau berinovasi dengan membuat sistem pemantauan atau
Dashboard untuk memantau aktivitas komunitas belajar ramah guru dalam sekolah.
Dashboard ini juga memudahkan Pemerintah Daerah dalam hal ini Dinas Pendidikan
Kabupaten / Kota/ Provinsi untuk memantau kegiatan / aktivitas belajar komunitas
belajar di satuan pendidikan daerahnya masing-masing. Data yang ditampilkan pada
Dashboard ini adalah data yang diinput satuan pendidikan tentang aktivitas komunitas
belajarnya baik terdaftar melalui Platform Merdeka Mengajar (PMM) maupun tidak
terdaftar. 

Antarmuka menu panduan tentang
komunitas belajar ramah guru

Tautan :
https://s.id/infokombelramahgurukepri



Sebelum akses ke Dashboard, terdapat beberapa menu/tautan untuk mempelajari
tentang komunitas belajar, seperti Surat Edaran Dirjen GTK dan Surat Edaran Dinas
Pendidikan Provinsi / Kota / Kabupaten tentang Komunitas Belajar dalam Sekolah,
Panduan tentang Komunitas Belajar dari Dirjen GTK, Panduan pengisian formulir
pemantauan aktivitas komunitas belajar, Narahubung dan Tautan Dashboard. Menu /
tautan ini digunakan untuk referensi bagi pengguna sebelum pengisian formulir
pemantauan aktivitas belajar komunitas belajar. 

Antarmuka Dashboard Komunitas Belajar Ramah Guru dalam Sekolah
Tautan : https://s.id/dashboardkombelkepri

Tampilan beranda pada Dashboard menunjukkan data total sekolah yang sudah
menginput, kategori sekolah (Sekolah Penggerak dan Sekolah pelaksana Kurikulum
Merdeka jalur Mandiri), Jumlah Komunitas Belajar, jumlah kegiatan komunitas belajar
yang terdaftar maupun tidak terdaftar di PMM, dan jumlah komunitas belajar yang
terdaftar maupun yang tidak terdaftar di PMM. Selain itu, terdapat juga data per
Kabupaten / Kota dan data jumlah pertemuan atau jumlah aktivitas komunitas belajar
melalui tabel. Data pada dashboard ini dapat menjadi referensi dan bahan evaluasi baik
Dinas Pendidikan maupun BPMP Provinsi Kepulauan Riau dalam mengadvokasi
kebijakan merdeka belajar, khususnya pada Implementasi Kurikulum Merdeka.



Sebelumnya, data terkait kegiatan komunitas belajar di satuan pendidikan hanya
berupa dokumentasi, nama kegiatan, serta waktu pelaksanaan yang dikirim melalui
whatsapp. Hal ini mengakibatkan dinas pendidikan tidak dapat mengarsipkan secara
rapi dan runtut. Dengan adanya dashboard ini, Dinas Pendidikan Kabupaten / Kota /
Provinsi lebih mudah memantau aktivitas komunitas belajar di satuan pendidikan
wilayah mereka baik tentang hasil kegiatan komunitas belajarnya, dokumentasi, serta
agenda kegiatan komunitas belajarnya karena sudah otomatis terarsipkan melalui
sistem.

3. Ruang Ilmu

Ruang ilmu merupakan sebuah inovasi yang
dilakukan oleh BPMP Provinsi Kepulauan Riau untuk
meningkatkan kompetensi dan profesionalisme
sumber daya manusia yang ada di BPMP agar
mampu memberikan advokasi dan pendampingan
kepada pemerintah daerah secara maksimal.
Latarbelakang dari inovasi ini adalah keterbatasan
SDM yang ada di BPMP Provinsi Kepulauan Riau
sehingga setiap pegawai yang ada saat ini harus
mampu saling berkolaborasi dan memiliki
kompetensi yang merata khususnya mengenai
kebijakan merdeka belajar.

4. Aplikasi Sisca
Perpustakaan BPMP Prov. Kepulauan Riau berinovasi dengan membuat jaringan
katalog bersama antar perpustakaan Perguruan Tinggi. Aplikasi tersebut nama
akronim SISCA : Single Search Engine Shared Catalog. SISCA ini merupakan sebuah
aplikasi untuk mencari data koleksi perpustakaan yang tergabung dalam jaringan
katalog Bersama, yang aksesnya melalui satu mesin pencari. Katalog Bersama yang
dibangun ini merupakan sebuah portal pencarian yang menggabungkan katalog dari
berbagai perpustakaan perguruan tinggi yang ada di Kepulauan Riau. 

Tautan : https://bpmpkepri.kemdikbud.go.id/sisca



Maksud dan tujuannya adalah memberikan kemudahan bagi mahasiswa dan
masyarakat untuk menelusur bahan pustaka yang dimiliki oleh perpustakaan
perguruan tinggi dalam satu akses pencarian. Dan memberikan Aksesibilitas yang
lebih baik. Dengan adanya Katalog Bersama, mahasiswa, dosen, dan peneliti memiliki
akses lebih mudah dan cepat terhadap sumber informasi yang tersedia di berbagai
perpustakaan perguruan tinggi. Ini dapat meningkatkan efisiensi dalam pencarian
informasi, serta Penghematan Waktu dan Tenaga: Sebelum adanya Katalog Bersama,
pengguna mungkin harus melakukan pencarian secara terpisah di setiap perpustakaan
perguruan tinggi untuk menemukan bahan yang mereka butuhkan. Dengan
menggabungkan katalog-katalog ini, pengguna dapat menghemat waktu dan tenaga
yang mereka butuhkan untuk mencari informasi.

2. Penghargaan

BPMP Provinsi Kepulauan Riau menerima Piagam
Penghargaan dari Komisi Pemilihan Umum (KPU)
Kabupaten Bintan atas dukungan dan bantuan
BPMP Provinsi Kepulauan Riau dalam proses
pelaksanaan rekrutmen panitia pemungutan suara
(PPS) pada pemilu 2024.

a.

Gubernur Kepulauan Riau, Walikota Batam
dan Kepala Sekolah SD Negeri 2 Batu Ampar
Kota Batam menerima penghargaan
Anugerah Merdeka Belajar yang
diselenggarakan oleh Kemendikbudristek di
Prambanan, Yogyakarta.

b.

BPMP Provinsi Kepulauan Riau berkontribusi dalam peningkatan persepsi positif
terhadap kebijakan Merdeka Belajar pada gelaran Pekan Budaya Melayu 2023 di
Tanjungpinang. BPMP Provinsi Kepulauan Riau telah berhasil menyampaikan
pesan tentang pentingnya kampanye sekolah sehat, transisi paud-sd hingga
akses pendidikan yang merata dan inklusif bagi semua lapisan masyarakat,
tanpa terkecuali. Selama empat hari stan berdiri, BPMP Provinsi Kepulauan Riau
telah menunjukkan bagaimana kebijakan Merdeka Belajar dapat menjadi wahana
untuk meningkatkan kesadaran akan pentingnya literasi dan sekolah sehat
dalam mewujudkan kemajuan bangsa. 

c.



Penyajian beragam karya tulis dengan pojok baca dan
penyampaian informasi yang relevan dan menarik dari
pewara stan juga membantu membangun minat dan
apresiasi masyarakat terhadap pentingnya literasi. Pada
Puncak kegiatan ini, Prestasi luar biasa BPMP Prov.
Kepulauan Riau dalam meraih juara terbaik 1 stand
literasi pada Pekan Budaya Melayu 2023 di
Tanjungpinang yang ditaja oleh BPK Wilayah IV. Dengan
kesuksesan ini, BPMP provinsi Kepulauan Riau telah
menjadi contoh teladan bagi seluruh komunitas yang
turut berperan aktif dalam kegiatan pekan budaya
melayu ini.

BPMP Provinsi Kepulauan Riau mendapatkan Apresiasi
Duta Merdeka Belajar di lingkungan Ditjen Paud
Dasmen, Kemendikbudristek pada Sabtu, 9 Desember
2023 di Jakarta. BPMP Provinsi Kepulauan Riau
mendapatkan Penghargaan dengan Kategori Capaian
Tujuan UPT. Kategori ini merupakan bentuk
penghargaan kepada UPT yang telah mengoptimalkan
upayanya dalam mendorong efektifitas pencapaian
tujuan kegiatan (luaran/output), serta capaian target
jumlah pemangku kepentingan yang berkomitmen
dalam mengimplementasikan Kebijakan Merdeka
Belajar.

d.

Piagam Penghargaan dari Ditjen PAUD
Dasmen kepada BPMP yang telah terlebih
dahulu meraih ZIWBK dan WBBM dan
Berperean aktif melakukan pendampingan
pembangunan ZIWBK WBBM di seluruh
satuan kerja Ditjen PAUD Dasmen.

e.

Provinsi Kepulauan Riau pada tahun 2023 kembali
mendapatkan penghargaan sebagai Daerah Jawara
Belajar.id pada Kategori Daerah Pemenang Provinsi.
Daerah Jawara Belajar.id merupakan program
penghargaan yang diberikan kepada pemerintah
daerah dan tim aktif di kabupaten, kota dan provinsi
yang terlibat dalam aktivasi akun pembelajaran.

10 Besar Daerah Jawara Belajar.idf.



Penghargaan ini diberikan sebagai apresiasi untuk pemangku kebijakan terkait
implementasi dalam bidang Penguatan Karakter, sehingga terciptanya pendidikan
Aman dan Nyaman sebagai proses untuk menciptakan generasi yang berkarakter
dan mempunyai Profil Pelajar Pancasila.

Si Paling Cepat Publikasi SE Transisi PAUD-SD Yang Menyenangkanh.

Akreditasi Perpustakaan dengan Predikat Bi.
Perpustakaan BPMP Prov. Kepulauan Riau
mendapatkan akreditasi dengan peringkat B dari
Perpustakaan Nasional Indonesia, penilaian dilakukan
oleh tim asesor dari Perpustakaan Nasional pada hari
Jumat, 15 Desember 2023. Penilaian ini merupakan
hasil tindak lanjut dari pendampingan oleh tim
Perpustakaan Pusat Kemendikbud pada tanggal 9
November 2023, dari hasil pendampingan
Perpustakaan BPMP Prov. Kepri dinilai layak untuk
diajukan untuk penilaian akreditasi oleh Perpustakaan
Nasional. Perpustakaan BPMP Prov. Kepri dinilai
berdasarkan standar akreditasi perpustakaan khusus
yang telah ditetapkan oleh Perpustakaan Nasional
Republik Indonesia Nomor 7 Tahun 2022 Tentang
Standar Nasional Perpustakaan Khusus. Adapun untuk
sertifikat akreditasi akan diberikan 3 bulan setelah
masa penilaian akreditasi.

Foto bersama dengan tim asesor penilaian
akreditasi oleh Perpustakaan Nasional. 

Dinas pendidikan Provinsi Kepulauan Riau dan Dinas
pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Kep.
Anambas meraih Penghargaan pada Puncak Rangkaian
Kegiatan Pekan untuk Sahabat Karakter (Pusaka) tahun
2023 di Plaza Insan Berprestasi Gedung A, Lantai 1
Kemendikbudristek pada sabtu, 16 Desember 2023.

Dinas Pendidikan Provinsi Kepulauan Riau menerima
Penghargaan dengan Kategori Dinas Pendidikan Inspiratif
Penguatan Profil Pelajar Pancasila. Dinas Pendidikan
Pemuda dan Olahraga Kabupaten Kepulauan Anambas
meraih Penghargaan dengan Kategori Pemda Inspiratif
Implementasi Pencegahan dan penanganan Kekerasan
diLingkungan Satuan Pendidikan.

g. 

Penghargaan diberikan kepada PIC PDM-09
atas kinerja terbaik dalam diseminasi Surat
Edaran Transisi PAUD-SD yang merupakan
salah satu target kinerja pada PDM-09.
Penghargaan juga diberikan atas keberhasilan
advokasi BPMP kepada seluruh pemerintah
daerah dalam penerbitan SE Transisi PAUD-SD

Surat Pengumuman Hasil Akreditasi
Perpustakaan dari Perpustakaan Nasional



 

Program Crosscutting / Collaborative 

Pada tahun 2023, BPMPProvinsi Kepulauan Riau melakukan program crosscutting 
/collaborative, antara lain: 

Program Pihak Peran Dampak Bukti 

PDM 01 

Merdeka Belajar 
eps 7 

BPMP - melakukan 
sosialisasi dan 
mendampingi 
proses pendaftaran 
serta mengawal 
implementasi PSP 
di provinsi 
Kepulauan Riau 

Ditjen PAUD 
Dasmen dan 
Ditjen GTK 

Penyelenggaraan 
PMO Level Pusat 

1. Terselesaikanny
a isu-isu yang 
tidak dapat 
dituntaskan di 
level daerah 

2. Terlaksananya 
sinkronisasi 
Data Center 
Program Sekolah 
Penggerak 
sebagai dampak 
dari pergantian 
sekolah 

Data Center 
Program 
Sekolah 
Penggerak 

BGP 1. sebagai 
koordinator 
fasilitator PSP 

2. melaporkan 
hasil 
pendampingan 
yang sudah 
diberikan 
kepada satuan 
pendidikan 
melalui PMO 
Level Daerah   

 

pendampingan 
konsultatif dan 
asimetris pada 
satuan pendidikan 

Aplikasi 
Pendamping
an PSP 

Dinas 
Pendidikan 
Kab/Kota/Provi
nsi 

1. Berkoordi
nasi dengan 
BPMP dan BGP 
dalam 
perubahan 
kebijakan 
mengenai 
program 
sekolah 
penggerak di 
tingkat 
pemerintah 
daerah 

2. Mendapat
kan 
pendampingan 
konsultatif dan 

1. Terselengg
aranya program 
sekolah 
penggerak sesuai 
dengan 
ketentuannya; 

2. Meningkatn
ya mutu 
pendidikan pada 
satuan 
pendidikan 
penyelenggara 
program sekolah 
penggerak 

3. Laporan 
PMO Level 
Daerah 

4. Dokumen 
koordinasi 
pergantian 
kepala 
sekolah 



 

Program Pihak Peran Dampak Bukti 

asimetris oleh 
Kemendikbudris
tek terkait 
program 
sekolah 
penggerak 

3. Terlibat 
aktif dalam 
menyelesaikan 
isu yang tidak 
terselesaikan 
pada level 
satuan 
pendidikan 

PDM 02 
Implementasi 
Kurikulum Merdeka 
 
BPMP 

1. Melakukan 
koordinasi 
dengan mitra dan 
disdik 

2. Melakukan 
pertemuan 
koordinasi berkala 
dengan disdik dan 
mitra 

3. Melakukan 
pendampingan 
dan penguatan 
substansi kepada 
pemerintah 
daerah dan mitra 

4. Mendorong 
pemerintah 
daerah untuk 
dapat 
menghimbau 
satuan pendidikan 
agar aktif 
melakukan 
peningkatan 
kompetensi 
melalui PMM dan 
komunitas belajar 
dalam sekolah 

5. Mengawal 

Ditjen PAUD 
Dasmen/ Dit 
SMK 

1. Membangun 
kerja sama 
dengan mitra 
pembangunan 
(yang sudah 
memiliki 
pendanaan 
mandiri dan 
MoU dengan 
daerah) untuk 
IKM 

2. Melakukan 
sosialisasi 
IKM utk disdik 

3. Melakukan 
bimtek awal 
komunitas 
belajar dan 
mitra 
pembangunan 

4. Menyediakan 
pusat layanan 
bantuan 
(helpdesk) 

1. MoU dengan 
mitra 
pembangunan 

2. Tersampaikanny
a informasi dan 
strategi IKM 
jalur mandiri 

3. Tersedianya 
pusat layanan 
bantuan 
(helpdesk)  

1. MoU 
dengan 
mitra 
pembangu
nan 

2. nomor 
pusat 
layanan 
bantuan 

BSKAP 1. Menyediakan 
platform 
pendaftaran 
IKM Jalur 
Mandiri 

2. Menetapkan 
sekolah 
pelaksana IKM 
Jalur Mandiri 

3. Melakukan 

1. Ditetapkannya 
1711 sekolah 
sasaran IKM 
Jalur Mandiri di 
Kepulauan Riau 

2. Terpantaunya 
proses 
transformasi 
pembelajaran 

SK 
Penetapan 
Sekolah 
Pelaksana 
Kurikulum 
Merdeka 
Jalur Mandiri 



 

Program Pihak Peran Dampak Bukti 

pelaksanaan 
monitoring dan 
evaluasi yang 
diselenggarakan 
oleh BSKAP 

6. Membangun 
dasbor 
pemantauan 
aktivitas belajar 
guru melalui 
komunitas belajar 
dalam sekolah 

 

monitoring 
dan evaluasi 
transformasi 
pembelajaran 

Disdik (kab/ 
kota/ provinsi) 

 

1. Memantau 
dan 
mendampingi 
satuan 
pendidikan 
IKM 

2. Melakukan 
koordinasi 
dengan mitra 
pembangunan 

3. Mendata, 
mendorong 
dan 
menguatkan 
komunitas 
belajar PMM 
dan dalam 
sekolah 

4. Memastikan 
adanya 
kebijakan 
terkait 
implementasi 
kurikulum di 
daerah 

5. Melakukan 
pengelolaan 
Narasumber 

6. Mendukung 
implementasi 
dengan sarana 
perlengkapan 
belajar 

1. Pemanfaatan 
PMM sebagai 
sumber belajar 
guru meningkat 
menjadi 99% 

2. Terbentuknya 
1041 komunitas 
belajar di PMM 
dan 612 
komunitas 
belajar dalam 
sekolah yang 
merupakan 
motor 
penggerak IKM 
dan PMM 

3. Tersedianya 
dukungan 
anggaran untuk 
implementasi 
Kurikulum 
Merdeka 

1. Perat
uran 
Daerah 
yang 
mendukung 
implementa
si 
Kurikulum 
Merdeka 

2. Dasb
or PMM 

3. Dasb
or 
Komunitas 
Belajar Intra 
Sekolah 

4. Dasb
or 
Komunitas 
Belajar 
PMM 

 

BGP Provinsi 
Kepulauan Riau 

1. Kolaborasi 
dalam 
penanganan 
isu-isu 
implementasi 
kurikulum 
merdeka 

2. menangani 
pelatihan dan 
penguatan 
pemberdayaan 

1. Penanganan isu 
di daerah 

2. Peningkatan 
pemanfaatan 
PMM 

3. Peningkatan 
jumlah 
komunitas 
belajar di 
Provinsi 
Kepulauan Riau 

1. Platform 
Merdeka 
Mengajar 

2. Dasbor 
PMM 

3. Dasbor 
Komunita
s Belajar 
Intra 
Sekolah 

4. Dasbor 



 

Program Pihak Peran Dampak Bukti 

komunitas 
belajar, 
narasumber 
berbagi praktik 
baik 

4. Transformasi 
proses 
pembelajaran 
melalui 
pengimbasan 
narasumber 
berbagi praktik 
baik 

Komunita
s Belajar 
PMM 

5. Data 
aktivitas 
berwebina
r 
komunitas 
belajar 

 

Yayasan Peduli 
Kepulauan 
Indonesia 

1. Melakukan 
koordinasi 
dengan BPMP, 
Dinas 
Pendidikan 
Kabupaten 
Bintan dan 
Disdikpora 
Lingga dalam 
peningkatan 
mutu 
pendidikan di 
daerah. 

2. Melakukan 
pelatihan, 
workshop dan 
bimbingan 
teknis pada 
satuan 
pendidikan di 
Kabupaten 
Bintan dan 
Kabupaten 
Lingga 

1. Peningkata
n pemahaman 
guru terhadap 
kurikulum 
merdeka 

2. Peningkata
n pemanfaatan 
PMM 

3. Meningkatn
ya literasi dan 
numerasi siswa  

1. Dasbor 
PMM 

2. Dasbor 
Komunitas 
Belajar 
Intra 
Sekolah 

3. Dasbor 
Komunitas 
Belajar 
PMM 

4. Rapor 
pendidikan 
 

Komunitas 
Belajar 

1. Menjadi 
tempat kepala 
sekolah, guru, 
dan pengawas 
untuk belajar 
bersama  
memahami 
IKM 

2. Menjadi 
tempat 
berbagi praktik 
baik dan 

1. Terciptanya 
pembelajaran 
yang 
berdiferensiasi 
dan berpusat 
pada siswa 

2. terlaksananya 
asesmen awal 

3. meningkatnya 
adoption rate 
pada PMM 
 

1. Data 
Pemanfaat
an PMM 

2. Dasbor 
Komunitas 
Belajar 
Intra 
Sekolah 



 

Program Pihak Peran Dampak Bukti 

mengkonfirma
si pemahaman 
IKM 

PDM 03 
Transformasi 
Digital  
 
BPMP - 
Memastikan satuan 
pendidikan 
penerima BOSP 
memanfaatkan 
platform sumber 
daya sekolah dan 
peralatan TIK serta 
akun pembelajaran  
untuk pembelajaran  

Setditjen 
PAUDDasmen 

Menyediakan 
platform 
digital untuk 
pengelolaan 
keuangan dan 
proses 
pembelajaran 
di satuan 
pendidikan 

Terjadinya 
transformasi 
pendidikan 
melalui 
transformasi 
pembelajaran 
berbasis digital 
di satuan 
pendidikan 

- Adoptionr
ate 
platform 
SDS 

- Pemanfaa
tan 
peralatan 
TIK untuk 
pembelaja
ran 

 Pemerintah 
Daerah 

Mendampingi 
satuan 
pendidikan 
dalam 
pengelolaan 
dan 
pemanfaatan 
peralatan TIK 

Terimplementas
inya 
transfirmasi 
digital di satuan 
pendidikan 

Progres 
pemanfaat
an 
peralatan 
TIK 

 Satuan 
Pendidikan 

Melakukan 
pengelolaan 
dan 
pemanfaatan 
peralatan TIK 
untuk 
pembelajaran 

Terjadinya 
transformasi 
pembelajaran di 
satuan 
pendidikan 

Progres 
pemanfaat
an 
peralatan 
TIK 

PDM 04 
Merdeka Belajar 
eps 19 Rapor 
Pendidikan dan 
Perencanaan 
Berbasis Data 
 
BPMP - 
memastikan SPM 
Bidang Pendidikan 
terimplementasikan 
dengan baik di 
daerah 

Setditjen - Melakukan 
bimbingan 
teknis 
perencanaan 
berbasis data 
kepada UPT 

 
- Penyedia 

layanan 
helpdesk 

- Meningkatnya 
pemahaman 
SDM UPT terkait 
Perencanaan 
Berbasis Data 

- Kemudahan 
layanan 
konsultasi 

- Foto 
Kegiatan 

 
 
 
 

- Tangkap 
layar 
tautan 
layanan 
helpdesk 

Pemda pemanfaatan 
rapor pendidikan 

Pemenuhan SPM 
urusan pendidikan 

Berita Acara 
Pengisian e-



 

Program Pihak Peran Dampak Bukti 

 
BPMP memastikan 
satuan pendidikan 
untuk mengakses 
dan mengunduh 
rapor pendidikan 

dalam 
penyusunan 
RKPD 

di daerah rakortek 

Satuan 
Pendidikan 

Satuan 
pendidikan 
memanfaatkan  
rapor pendidikan 
dalam menyusun 
perencanaan dan 
penganggaranny
a 

Terciptanya 
transformasi 
satuan pendidikan 
dengan 
pembiasaan 
perencanaan 
berbasis data 

Adoptionrate 
rapor 
pendidikan 

PDM 05 
Program Kemitraan 
BPMP - 
mengadvokasi 
Pemda dan 
stakeholder dalam 
pelaksanaan 
kebijakan 
pemerintah 

Setditjen 
PAUDDasmen 

a. Memastikan 
transformasi 
UPT PDM di 
34 Provinsi 
dimana UPT 
PDM menjadi 
duta 
Kebijakan 
Kemendikbud
ristek 

b. Memastikan 
program 
Merdeka 
Belajar 
teradvokasi 
pada 
Pemerintah 
daerah. 

c. Menggalang 
sumber daya 
mitra 
pembanguna
n, komunitas 
pendidikan 
dan 
masyarakat. 

 

UPT PDM mampu 
menjalankan 
fungsi advokasi 
dan pendampingan 
Kebijakan Merdeka 
Belajar 

Agenda 
Pertemuan 
Mingguan 
Rutin (Setiap 
Hari Rabu)  

Mitra 
Pembangunan 

Dukungan 
Program dan 
Sumber Daya 
terhadap pemda 
dan satuan 
pendidikan 
dalam 
mendukung 
desain, 

Terbentuknya 
kolaborasi/kerjasa
ma dibidang 
pendidikan antara 
Pemda/Satuan 
Pendidikan dengan 
Mitra 
Pembangunan 
yang dapat 

Daftar Mitra 
Pembanguna
n 



 

Program Pihak Peran Dampak Bukti 

implementasi, 
dan monev 
kebijakan dan 
program prioritas 
Merdeka Belajar 

diperluas dengan 
kerja sama dengan 
Komunitas 
Pendidikan, Sektor 
Swasta, dan 
Masyarakat 

 
PDM 06 
Merdeka Belajar 
eps 1 (AN)   
 
BPMP - melakukan 
sosialisasi dan 
mengawal 
pelaksanaan 
asesmen nasional 

Badan Standar, 
Kurikulum, dan 
Asesmen 
Pendidikan 

Menyusun 
regulasi 
pelaksanaan 
Asesmen 
Nasional 

Pelaksanaan 
Asesmen Nasional 
dapat berjalan 
dengan optimal 

Prosedur 
Operasional 
Standar 
Penyelengga
raan 
Asesmen 
Nasional 
Tahun 2022 

Setditjen 
PAUDDasmen 

Melakukan 
sosialisasi AN 
kepada UPT dan 
Dinas Pendidikan 
serta melakukan 
koordinasi 
persiapan 
pelaksanaan AN 
dengan UPT 

Pelaksanaan AN 
berjalan sesuai 
dengan POS AN 

Prosedur 
Operasional 
Standar 
Penyelengga
raan 
Asesmen 
Nasional 
Tahun 2022 

Dinas 
Pendidikan 
Kab/Kota/Provi
nsi 

Melakukan 
sosialisasi, 
pelatihan tim 
teknis/proktor, 
monitoring dan 
evaluasi 
pelaksanaan AN, 
 

Pelaksanaan AN 
berjalan sesuai 
dengan POS AN 

 

- SK Tim AN 
tingkat 
Kab/Kota 
dan 
Provinsi 

PDM 07 Dinas 
Perpustakaan 
dan Kearsipan 
Provinsi 
Kepulauan Riau 

Membuat konten 
terkait 
pengelolaan dan 
pemanfaatan 
perpustakaan 
sekolah 

Penyebarluasan 
praktik baik 
pengelolaan dan 
pemanfaatan 
perpustakaan 
sekolah 

Konten 
kreatif 

 Setditjen 
PAUDDasmen 

Membuat 
video/film 
pendek 
pengalaman 
BPMP dalam 
melaksanakan 
advokasi kepada 
Pemda 

Penyebarluasan 
informasi upaya 
advokasi dan 
persepsi positif 
pemda terhadap 
KMB 

Video/youtub
e 
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PDM 09 Transisi 
PAUD ke SD yang 
Menyenangkan:  
Kebijakan Merdeka 
Belajar Episode 24 
 
1. Diseminasi surat 

pemberitahuan 
ke Dinas 
Pendidikan untuk 
advokasi transisi 
PAUD-SD 

2. Advokasi dan 
pendampingan 
kebijakan PPDB 
kepada Dinas 
Pendidikan 

3. Advokasi dan 
pendampingan 
kebijakan dan 
produk 
pembelajaran 
Transisi PAUD-
SD kepada Dinas 
Pendidikan dan 
Kanwil Kemenag 

4. Penguatan 
Koordinasi 
dengan Pokja 
Bunda PAUD 

5. Tindak lanjut RTL 
Bimtek UPT 
BPMP/BBPMP 
untuk penguatan 
perubahan 
pembelajaran 

6. Penguatan Mitra 
untuk 
pemanfaatan 
Forkom PAUD-
SD dan advokasi 
perubahan 
pembelajaran di 
SD/MI & PAUD, 
utamanya SD 

7. Penguatan 
kapasitas Dinas 
Pendidikan, 
Komunitas 

Ditjen PAUD 
Dasmen 

1. Menerbitkan SE 
Gerakan 
transisi PAUD-
SD 

2. Memberikan 
pembekalan 
kepada UPT 

3. Memberikan 
pembekalan 
kepada 514 
Dinas 
Pendidikan 
kabupaten/kota
. 

4. Melatih 
narasumber 
guru PAUD dan 
SD dari tiap 
kabupaten/kota 

5. Menjalin 
kemitraan 
dengan Ornop 
dan 
penyelenggara 
pendidikan. 

6. Menyediakan 
Sumber Belajar 
di Platform 
Merdeka 
Mengajar 

Tercapainya 3 
target perubahan 
dan 3 target kinerja 
Transisi PAUD SD 

1. SE Transisi 
PAUD SD 

2. Bukti 
Disemintas
i SE 

3. Dasbor 
Transisi 
PAUD ke 
SD 

4. Dasbor 
Laporan 
PPDB 
Transisi 
PAUD ke 
SD 

Bunda PAUD 
se-Provinsi 
Kepulauan Riau 

1. Diseminasi 
surat edaran 
dan booklet 
advokasi 
mengenai 
kebijakan 
Transisi PAUD 
ke SD yang 
Menyenangkan 

2. Melakukan 
advokasi 
kepada seluruh 
masyarakat 
dengan 
melibatkan 
narasumber 
guru yang 
sudah dilatih 
oleh 

1. Tercapainya 3 
target 
perubahan 
Transisi PAUD 
SD 

2. Meningkatnya 
partisipasi 
pemerintah 
daerah dan 
masyarakat 
terhadap 
gerakan transisi 
PAUD SD 

1. SE 
Transisi 
PAUD SD 

2. Bukti 
Disemintas
i SE 

3. Dasb
or Transisi 
PAUD ke 
SD 

4. Dasb
or Laporan 
PPDB 
Transisi 
PAUD ke 
SD 
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Belajar/Organisa
si Guru, serta 
Mitra 

 
 

Kementerian. 
3. Memastikan 

seluruh satuan 
pendidikan 
menjalankan 
kebijakan 
Transisi PAUD 
ke SD yang 
Menyenangkan 
pada tahun 
ajaran baru. 

4. Menguatkan 
peran forum 
komunikasi 
PAUD-SD. 

5. Memastikan 
Satuan 
Pendidikan 
mengakses 
ragam Alat 
Bantu dan 
melaporkan 
Aksi Nyata 

Dinas 
Pendidikan 
Kabupaten/Kot
a 

1. Menerbitk
an SE Gerakan 
Transisi PAUD 
SD 

2. Disemina
si surat edaran 
dan booklet 
advokasi 
mengenai 
kebijakan 
Transisi PAUD 
ke SD yang 
Menyenangkan 

3. Melakuka
n advokasi 
kepada seluruh 
masyarakat 
dengan 
melibatkan 
narasumber 
guru yang 
sudah dilatih 
oleh 
Kementerian. 

4. Memastik
an seluruh 

1. Tercapainy
a 3 target 
perubahan 
Transisi PAUD 
SD 

2. Meningkatn
ya partisipasi 
pemerintah 
daerah dan 
masyarakat 
terhadap gerakan 
transisi PAUD SD 

 

1. SE Transisi 
PAUD SD 

2. Bukti 
Disemintas
i SE 

3. Dasbor 
Transisi 
PAUD ke 
SD 

4. Dasbor 
Laporan 
PPDB 
Transisi 
PAUD ke 
SD 
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satuan 
pendidikan 
menjalankan 
kebijakan 
Transisi PAUD 
ke SD yang 
Menyenangkan 
pada tahun 
ajaran baru. 

5. Menguatk
an peran forum 
komunikasi 
PAUD-SD. 

6. Memastik
an Satuan 
Pendidikan 
mengakses 
ragam Alat 
Bantu dan 
melaporkan 
Aksi Nyata 

Pokja Bunda 
PAUD,  Forkom 
Transisi PAUD, 
Mitra Transisi 
PAUD-SD 
(IGTKI, 
HIMPAUDI, 
IGRA) 

1. Memberi 
informasi cara 
mengakses alat 
bantu dan 
pemanfaatanny
a bagi satuan 
pendidikan 
untuk 
persiapan 
tahun ajaran 
baru; 

2. Mendoron
g pendidik dan 
tenaga 
kependidikan 
satuan PAUD-
SD untuk 
belajar 
bersama di 
komunitas 
belajar dengan 
menggunakan 
alat bantu yang 
disediakan 

1. Tercapainya 3 
target perubahan 
gerakan transisi 
PAUD ke SD 

2. Meningkatnya 
kepedulian guru 
dan masyarakat 
terhadap 
gerakan transisi 
PAUD ke SD 

 

1. Dasbor 
Transisi 
PAUD ke 
SD 

2. Dasbor 
Laporan 
PPDB 
Transisi 
PAUD ke 
SD 

PDM 10 Dinas 
Perpustakaan 
dan Kearsipan 

Melakukan 
pendampingan 
SMAN di Kota 

Penguatan literasi 
dan Pengelolaan 
Perpustakaan 

Surat DPK 
untuk 
melaksanaka
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Provinsi 
Kepulauan Riau  

Tanjungpinang 
dalam penguatan 
literasi dan 
pemanfaatan 
perpustakaan 
sekolah 

berbasis Digital n kegiatan 
bersama 
dengan 
BPMP 

 Pemerintah 
Daerah 
Kabupaten 
Lingga 

Pendampingan 
Bupati di dalam 
pelaksanaan 
program 
pemulian 
pembelajaran 
melalui 
penguatan 
literasi SD 

Pelibatan dan 
perhatian Kepala 
Daerah 

Dokumentasi 
Poto 

 BGP Provinsi 
Kepulauan Riau 

Melakukan 
kolaborasi 
program 
pemulihan dan 
transformasi 
pembelajaran 
melalui 
penguatan 
literasi SD 

Pelaksanaan 
bimtek penguatan 
literasi dan 
pendampingan 
kombel antar 
sekolah sasaran 

SK/ST 
Fasilitator 

 Kantor Bahasa 
Provinsi 
Kepulauan Riau 

Melakukan 
kolaborasi 
program 
pemulihan dan 
transformasi 
pembelajaran 
melalui 
penguatan 
literasi SD 

Pelaksanaan 
bimtek penguatan 
literasi dan 
pendampingan 
kombel antar 
sekolah sasaran 

SK/ST 
Fasilitator 

 Perguruan 
Tinggi (UMRAH, 
STISIPOL,dll) 

Melakukan 
pendampingan 
mahasiswa 
program kampus 
mengajar di 
sekolah sasaran 

Pelaksanaan aksi 
nyata dan 
pembentukan 
budaya literasi di 
sekolah sasaran 

Program 
kerja dan 
laporan 
mahasiswa 
program KM 
dalam aksi 
nyata 
penguatan 
literasi dll 

PDM 11 
Program gerakan 
sekolah sehat  

Kemendikbudri
stek 

1. Penguatan 
regulasi ( 
penerbitan 

Terlaksananya 
program gerakan 
sekolah sehat 

Peningkatan 
status 
kesehatan 
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BPMP - Melakukan 
sosialisasi, 
advokasi, dan 
pendampingan 
kepada pemerintah 
daerah dan sekolah 
binaan serta 
menjalin kemitraan 
dalam 
implementasi 
program gerakan 
sekolah sehat 
 

SE) 
2. Sosialisasi , 

advokasi dan 
publikasi 

3. Optimalisasi 
peran Tim 
Pembina UKS 

4. Pembinaan 
dan 
pendampinga
n ke sekolah 
binaan 

5. Integrasi data 
status 
imunisasi 
peserta didik 
ke dalam 
Dapodik 

6. Kemitraan 
7. Monitoring 

dan evaluasi
  

untuk mencetak 
generasi sehat, 
cerdas dan 
berkarakter. 

 Pemerintah 
Daerah 

1. Penguatan 
regulasi ( 
penerbitan 
SE) 

2. Sosialisasi , 
advokasi dan 
publikasi 

3. Optimalisasi 
peran Tim 
Pembina UKS 

4. Pembinaan 
dan 
pendampinga
n ke sekolah 
binaan 

5. Integrasi data 
status 
imunisasi 
peserta didik 
ke dalam 
Dapodik 

6. Kemitraan 
7. Monitoring 

dan evaluasi 

Program Gerakan 
Sekolah Sehat 
dapat 
terimplementasi 
dengan baik di 
satuan pendidikan 

Laporan 
implementas
i program 

 Mitra 1. Sosialisasi , 
advokasi dan 

Terbentuknya 
kolaborasi/kerjasa

Program 
kerjasama/k
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publikasi 
2. Pembinaan 

dan 
pendampinga
n ke sekolah 
binaan 

3. Kemitraan 
4. Monitoring 

dan evaluasi 
 

ma untuk 
penerapan 
program gerakan 
sekolah sehat 

olaborasi 

PDM 12 
Program 
Transformasi 
Pendidikan 
Khusus/Inklusif 
BPMP - Melakukan 
analisa komitmen 
pemda dalam 
regulasi, anggaran 
dan kelembagaan 
terkait pendidikan 
khusus dan 
pendidikan inklusif 
di daerah serta 
melakukan 
pendampingan dan 
advokasi terkait 
pendidikan inklusif 

k
h
u
s
u
s 
d
a
n 
p
e
n
d
i
d
i
k
a
n 
i
n

Dinas 
Pendidikan 

1. Membuat 
kebijakan dan 
dukungan 
(anggaran 
dan 
pendampinga
n) kepada 
satuan 
pendidikan 
dalam 
mengimplem
entasikan 
pendidikan 
inklusif 

2. Melakukan 
analisa data 
dan 
pemetaan 
data satpen, 
pendidik dan 
peserta didik 
(jumlah dan 
sebaran, dsn 
penyelenggar
aan PI ) 

3. Melakukan 
sosialisasi, 
advokasi dan 
evaluasi  
dalam 
implementasi 
penyelenggar
aan 
pendidikan 
inklusif di 
Satpen. 

4. Melakukan 
penguatan 
kompetensi 

Adanya komitmen 
pemerintah daerah 
dalam mendukung 
implementasi 
program 
pendidikan inklusif 
di daerah 

Regulasi dan 
perencanaan 
program 
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k
l
u
s
i
f 
d
i 
d
a
e
r
a
h 

 

SDM, 
advokasi, 
supervisi, 
pemantauan 
dan evaluasi, 
serta 
fasilitasi 
(pendamping
an dan 
penyediaan 
aksesibilitas). 

5. Pengembang
an SLB 
sebagai 
pusat sumber 
pendukung 
penyelenggar
aan 
pendidikan 
inklusif. 
(Pemda 
Provinsi) 

6. Melakukan 
pembinaan 
kepada 
satuan 
pendidikan 
khusus dan 
inklusif 

7. Mendorong 
guru/tenaga 
pendidik 
untuk 
mengikuti 
kegiatan 
peningkatan 
kapasitas 
SDM 
pendidikan 
khusus dan 
pendidikan 
inklusif yang 
dilakukan di 
tingkat pusat 

8. Menyediakan 
guru 
pembimbing 
khusus pada 
satuan 
pendidikan 
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yang 
menerima 
peserta didik 
berkebutuhan 
khusus dan 
mendorong 
guru yang 
teridentifikasi  
telah 
mendapatkan 
sertifikasi 
GPK untuk 
melakukan 
pemutakhiran 
data di 
DAPODIK 

9. Membentuk 
Unit Layanan 
Disabilitas di 
tingkat 
pemerintahan
nya dan 
bekerjasama 
dengan ULD 
dalam 
melakukan 
peningkatan 
kapasitas 
SDM di 
satuan 
pendidikan 
khusus dan 
pendidikan 
inklusif 

 Mitra 
Pembangunan 

1. Berkoordinasi 
dengan PDM-
12; 

2. Berkoordinasi 
dengan UPT 
dalam 
melakukan 
pendampinga
n; 

3. Merencanaka
n program 
kemitraan 
yang 
ditentukan 

Terbentuknya 
kolaborasi/kerjasa
ma untuk 
penerapan 
program 
pendidikan inklusif  

Program 
kerjasama/k
olaborasi 
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PDM-12; 
4. Melaksanaka

n program 
kemitraan 
yang telah 
disusun; dan 

5. Memberikan 
laporan 
secara 
berkala 
kepada PDM-
12 bila 
berada di 
wilayah kerja 
nasional 

  

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

BAB IV 

Penutup 

Selama tahun 2023, BPMPProvinsi Kepulauan Riau berhasil melaksanakan seluruh kegiatan 
untuk mendukung pencapaian target yang ditetapkan. Berikut ringkasan pencapaian 
indikator kinerja dan kinerja keuangan. 

Sasaran Indikator Target 
2023 

Capaian 
2023 

% Anggaran Realisasi % 

Meningkatnya 
mutu 
pendidikan 
jenjang PAUD, 
Dikdas, dan 
Dikmen 

Persentase 
satuan 
pendidikan 
(PAUD Dikmas) 
yang meningkat 
mutu 
pembelajarannya 

1,96 2,14 109,18 693.469.000 691.007.808 99,65 

Persentase 
Provinsi dan 
Kabupaten/Kota 
yang meningkat 
rapor 
pendidikannya 
(Dikdas dan 
Dikmen) 

30 87,50 291,67 7.528.594.000 7.175.683.194 94,87 

Meningkatnya 
tata kelola 
BPMPProvinsi 
Kepulauan 
Riau 

Predikat SAKIP 
BPMPProvinsi 
Kepulauan Riau 

A A 100 375.000.000 374.625.814 99,90 

Nilai Kinerja 
Anggaran atas 
Pelaksanaan 
RKA-K/L 
BPMPProvinsi 
Kepulauan Riau 

84 96,40 115,28 9.675.536.000 9.675.224.889 100 

TOTAL 17.579.130.000 17.225.533.897 97,99 

Kinerja BPMP Provinsi Kepulauan Riau tahun 2023 secara keseluruhan dapat dinyatakan 
berhasil, karena dari 4 (empat) Indikator Kinerja Kegiatan yang telah ditetapkan dalam 
Perjanjian Kinerja tahun 2023 telah mencapai target dengan capaian rata-ratanya 337,19%. 
Capaian tersebut turut didukung kinerja keuangan di tahun 2023 dengan penggunaan 
anggaran sebesar 17.225.533.897 atau 97,99% dari total pagu sebesar Rp 17.579.130.000. 

Dari hasil evaluasi kinerja, beberapa hal yang perlu mendapat perhatian antara lain : 

1. Meningkatkan persepsi positif terhadap kebijakan Merdeka Belajar kepada 
stakeholder dan masyarakat, 



 

2. Menumbuhkan kesadaran kepada stakeholder bahwa keberhasilan suatu program 
harus memperhatikan kualitas dan tidak hanya fokus kepada capaian kuantitas, 

3. Jaringan internet yang belum merata di semua wilayah/blank spot 
4. Hasil profil pendidikan tahun 2022 baru keluar setelah proses perencanaan di 

pemda berjalan 
5. Pemerintah Daerah dan Satuan Pendidikan masih kesulitan dalam mendeteksi 

tingkat kualitas data dalam dapodik 
6. perubahan SOTK pada Dinas Pendidikan Provinsi/Kabupaten/Kota yang berdampak 

pada perubahan tim PMO dan harus dilaksanakan sosialisasi kembali mengenai 
kebijakan merdeka belajar. 

Untuk meningkatkan kinerja organisasi, beberapa fokus perbaikan yang akan dilakukan ke 
depan antara lain : 

1. Berkoordinasi dengan berbagai pemangku kepentingan terkait pemerataan jaringan 
internet, diantaranya dengan dinas pendidikan, Badan Perencanaan dan 
pembangunan daerah, Dinas Komunikasi dan Informatika. 

2. Melakukan pendampingan kepada pemerintah daerah dalam melakukan 
perencanaan peningkatan mutu pendidikan salah satunya dengan menggunakan 
Surat Mendikburistek No. 5676/MPK.A/PR.07.05/2023 hal Indikator Kinerja Urusan 
Pendidikan di Provinsi dan Kabupaten/Kota tanggal 18 Februari 2023 

3. Optimalisasi aplikasi rapor dapodik Provinsi Kepulauan Riau untuk meningkatkan 
kualitas Data pokok pendidikan 

4. melakukan pendampingan asimetris secara berkelanjutan sesuai kebutuhan 
pemerintah daerah 

5. mengoptimalkan advokasi dengan pemerintah daerah agar memberikan dukungan 
terhadap implementasi kebijakan merdeka belajar melalui penerbitan peraturan 
daerah dan  pengalokasian anggaran. 
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6ROXVL�GDUL�NHQGDOD�SDGD�NHJLDWDQ�302�OHYHO�GDHUDK�SHULRGH�-DQXDUL�V�G��0DUHW������DGDODK�PHODNXNDQ�SHPDQWDXDQ�GDQ�XSGDWH
SURJUHVV�VHFDUD�UXWLQ�PHODOXL�JUXS�:$�GDQ�PHQLQJNDWNDQ�NRRUGLQDVL�SHODNVDQDDQ�SURJUDP�VHNRODK�SHQJJHUDN�

&���6.�����0HQLQJNDWQ\D�WDWD�NHOROD�%DODL�3HQMDPLQDQ�0XWX�3HQGLGLNDQ�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX

��,..�����3UHGLNDW�6$.,3�%DODL�3HQMDPLQDQ�0XWX�3HQGLGLNDQ�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
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��������5S������������GDUL�SDJX�DQJJDUDQ�5S��������������'LODNVDQDNDQ�PHODOXL�NHJLDWDQ��D�6WXGL�$GDSWDVL�7LQGDNODQMXW�=,�:%.�GDQ
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ELGDQJ�.HVHKDWDQ��G�%LPELQJDQ�7HNQLV�3HQGDPSLQJDQ�=,�:%.�:%%0�GL�/LQJNXQJDQ�'LWMHQ�3$8'�'DVPHQ��GL�+RWHO�3HUPDWD��.RWD�%RJRU
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(YDOXDVL�3HODNVDQDDQ�.HJLDWDQ�GHQJDQ������SHODNVDQDDQ�NHJLDWDQ����NHJLDWDQ��GHQJDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ���������5S������������GDUL
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DGDODK�3HQLQJNDWDQ�SHPDKDPDQ�GDODP�SHQ\XVXQDQ�ODNLS�WDKXQ������GHQJDQ�PHQJJXQDNDQ�VXPEHU�GDWD�\DQJ�VHUDJDP�GDODP
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6WXGL�$GDSWDVL�3XEOLNDVL�GDQ�-XUQDO�SDGD�WDQJJDO����V�G�����-DQXDUL�������2XWSXW�GDUL�NHJLDWDQ�LQL�DGDODK�0HQLQJNDWNDQ�SHPDKDPDQ
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'DODP�UDQJND�SHQFDSDLDQ�VDVDUDQ�NLQHUMD �0HQLQJNDWQ\D�WDWD�NHOROD �%DODL �3HQMDPLQDQ�0XWX�3HQGLGLNDQ�3URYLQVL �.HSXODXDQ�5LDX
GLGXNXQJ�ROHK�.52�/D\DQDQ�'XNXQJDQ�0DQDMHPHQ�,QWHUQDO��:$������(%$��GHQJDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�VHEDQ\DN�5S��������������
���������GDUL�SDJX�DQJJDUDQ�5S����������������GDQ�.52�/D\DQDQ�6DUDQD�GDQ�3UDVDUDQD�,QWHUQDO��:$������(%%��GHQJDQ�UHDOLVDVL
DQJJDUDQ�VHEDQ\DN����GDUL�SDJX�DQJJDUDQ�5S�������������&DSDLDQ�NLQHUMD�1LODL�.LQHUMD�$QJJDUDQ�DWDV�3HODNVDQDDQ�5.$�.�/�%DODL
3HQMDPLQDQ�0XWX�3HQGLGLNDQ�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX�GHQJDQ�WDUJHW�NLQHUMD����SDGD�WULZXODQ�,�LQL�GLSHUROHK�GDUL�SHUKLWXQJDQ�PDQXDO
QLODL�(.$��(YDOXDVL�.LQHUMD�$QJJDUDQ����60$57�GDQ�QLODL�,.3$��,QGLNDWRU�.LQHUMD�3HODNVDQDDQ�$QJJDUDQ����20�63$0��3DGD�%XODQ�0DUHW
������%303�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX�PHPSHUROHK�QLODL�,.3$�������GDQ�1LODL�(.$��������VHKLQJJD�GLSHUROHK�1.$��������'DODP�XSD\D
XQWXN�SHQFDSDLDQ�WDUJHW�NLQHUMD�SDGD�,..�����SDGD�WULZXODQ�,�%303�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX�WHODK�PHODNVDQDNDQ�EHEHUDSD�NHJLDWDQ
SHQGXNXQJ��\DLWX�����52�/D\DQDQ�3HUNDQWRUDQ��:$������(%$������GHQJDQ�UHDOLVDVL�VHEHVDU���������5S���������������GDUL�SDJX�5S
���������������WHUPDVXN�SDJX�EORNLU�5S���������������\DQJ�WHUGLUL�GDUL��D�.RPSRQHQ�*DML�GDQ�7XQMDQJDQ��:$������(%$���������
VHEHVDU���������5S�������������GDUL�SDJX�5S���������������WHUPDVXN�SDJX�EORNLU�5S���������������E�.RPSRQHQ�2SHUDVLRQDO�GDQ
3HPHOLKDUDDQ�.DQWRU��:$������(%$����������VHEHVDU���������5S�������������GDUL�SDJX�5S��������������������52�/D\DQDQ�8PXP
�:$������(%$������GHQJDQ�UHDOLVDVL�GDUL�NRPSRQHQ�3HOD\DQDQ�8PXP��5XPDK�7DQJJD�GDQ�3HUOHQJNDSDQ��:$������(%$����������GDQ
VXENRPSRQHQ�3HQJHORODDQ�.HXDQJDQ�GDQ�3HUEHQGDKDUDDQ��:$������(%$����������GHQJDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ���������5S�����������
GDUL�SDJX�5S�������������PHODOXL�NHJLDWDQ�6WXGL�$GDSWDVL�3HUHFDQDDQ�GDQ�3HQJHORODDQ�.HXDQJDQ�GDQ�%01��WDQJJDO����V�G�����-DQXDUL
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%303��6HODLQ�LWX��GDODP�XSD\D�SHQFDSDLDQ�WDUJHW�,..������SDGD�WULZXODQ�,�%303�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX�PHODNVDQDDQ�NHJLDWDQ�NHJLDWDQ
VHEDJDL�EHULNXW������3HQ\HVXDLDQ�DQJJDUDQ�GHQJDQ�NHJLDWDQ�\DQJ�DNDQ�GLODNVDQDNDQ�PHODOXL�UHYLVL�DQJJDUDQ�GHQJDQ�NRQVXOWDVL�GDQ
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SHUWDQJJXQJMDZDEDQ�NHXDQJDQ�WHSDW�ZDNWX�����3HQJHORODDQ�.HSHJDZDLDQ�GDODP�UDQJND�SHQFDLUDQ�%HODQMD�3HJDZDL�GHQJDQ�WHSDW
ZDNWX�GDQ�VHVXDL�DWXUDQ�\DQJ�EHUODNX�
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
1LODL�(.$�\DQJ�NXUDQJ�PDNVLPDO�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
0HQLQJNDWNDQ �FDSDLDQ �ULQFLDQ �RXWSXW �GDQ �QLODL �HbVLHQVL� �6HODLQ �LWX� �GDODP �UDQJND �SHQ\HGLDDQ �SURWRWLSH �LQWHJUDVL �V\VWHP �WHUNDLW
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D��0HQLQGDNODQMXWL�DWDV�KDVLO�FDSDLDQ�QLODL�NLQHUMD�DQJJDUDQ�PDND�SHUOX�DGDQ\D�XSD\D�SUHYHQWLI�\DQJ�GLODNXNDQ�DJDU�GDSDW�PHPSHUROHK�FDSDLDQ
QLODL�NLQHUMD�DQJJDUDQ�\DQJ�PDNVLPDO�GDQ�PHQFDSDL�WDUJHW

E��.HJLDWDQ�\DQJ�VXGDK�GLMDGZDONDQ�GLXSD\DNDQ�GDSDW�EHUMDODQ�VHVXDL�MDGZDO�\DQJ�WHODK�GLWHWDSNDQ��MLND�WHUMDGL�SHUJHVHUDQ�PDND�VHJHUD
EHUNRRUGLQDVL�GHQJDQ�EDJLDQ�SHUHQFDQDDQ�

'HPLNLDQ�ODSRUDQ�SHQJXNXUDQ�NLQHUMD�WULZXODQ�,�WDKXQ������XQWXN�GLPDQIDDWNDQ�GDODP�UDQJND�SHUEDLNDQ�NLQHUMD�SHULRGH�VHODQMXWQ\D�
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��������������WHUPDVXN�SDJX�EORNLU�VHEDQ\DN�5S�����������������������GDUL�SDJX�DQJJDUDQ���&DSDLDQ�.LQHUMD�3UHVHQWDVH�VDWXDQ
SHQGLGLNDQ��3$8'�'LNPDV��\DQJ�PHQLQJNDW�PXWX�SHPEHODMDUDQQ\D�GHQJDQ�WDUJHW�������PDVLK�EHOXP�GDSDW�GLKLWXQJ�UHDOLVDVLQ\D�
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b�$FDUD�7DKXQDQ�%HUVDPD�<3.,�GDQ�3HOHSDVDQ�6LVZD�/HDUQLQJ�&HQWUH�GL�*UHQGSD�/DQG�%HDFK��.DE��%LQWDQ��WDQJJDO���-XQL�������2XWSXW
GDUL�NHJLDWDQ�LQL�DGDODK�0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�SHQGLGLNDQ�DQDN�DQDN�\DQJ�EHUDGD�GL�.DEXSDWHQ�%LQWDQ�NKXVXVQ\D�\DQJ�EHUDGD�GL
ZLOD\DK�+LQWHUODQG��/HELK�ODQMXW�GLKDUDSNDQ�WHUGDSDW�SUDNWLN�EDLN�\DQJ�GLWDPSLONDQ�VDDW�DFDUD�SHOHSDVDQ�GDSDW�GLMDGLNDQ�FRQWRK�XQWXN
SHQHUDSDQ�3��GL�VHNRODK�GDQ�VWUDWHJL�VHUWD�NHJLDWDQ�NHJLDWDQ�<3.,�GDSDW�GLMDGLNDQ�UXMXNDQ�XQWXN�PHQMDULQJ�PLWUD�VHUXSD�
'HQJDQ�ULQFLDQ�NHJLDWDQ�GDUL�NRPSRQHQ�3HODNVDQDDQ�3HPELQDDQ�.HPLWUDDQ��',������4'%����������GHQJDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�5S
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���������������������GDUL�SDJX�5S�������������VHEDJDL�EHULNXW�
���6XENRPSRQHQ��'(��3HODNVDQDDQ�3HPELQDDQ�.HPLWUDDQ�GHQJDQ�����SHODNVDQDDQ�NHJLDWDQ����GDUL���NHJLDWDQ��GDQ�GHQJDQ�UHDOLVDVL
DQJJDUDQ�5S����������������������GDUL�SDJX�5S�������������\DQJ�GLODNVDQDNDQ�PHODOXL�0RQLWRULQJ�GDQ�(YDOXDVL�3URJUDP�.DPSXV
0HQJDMDU�$QJNDWDQ���GDQ�%XNX�%DFDDQ�%HUPXWX�GL�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX�SDGD�WDQJJDO���V�G�����0HL�������2XWSXW�GDUL�NHJLDWDQ�LQL
DGDODK�0HQJHWDKXL�SURJUHV�NHWHUODNVDQDDQ�,PSOHPHQWDVL�.HELMDNDQ�0HUGHND�%HODMDU�GL�GDHUDK���(SLVRGH�NH���WHQWDQJ�.DPSXV�0HUGHND�
GDQ�(SLVRGH�NH����%XNX�EDFDDQ�EHUPXWX���/HELK�ODQMXW�GLKDUDSNDQ�DGDQ\D�SHQLQJNDWDQ�NXDOLWDV�OLWHUDVL�GDQ�1XPHUDVL�VLVZD�GL�VHNRODK
VDVDUDQ�3URJUDP�.DPSXV�0HQJDMDU�GDQ�%XNX�%DFDDQ�%HUPXWX�
'HQJDQ�ULQFLDQ�NHJLDWDQ�GDUL�NRPSRQHQ�3HODNVDQDDQ�3HPELQDDQ�.HPLWUDDQ��',������4'%����������GHQJDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ����GDUL
SDJX�5S�������������VHEDJDL�EHULNXW�
���6XENRPSRQHQ��*%��3HODNVDQDDQ�3HPELQDDQ�.HPLWUDDQ�GHQJDQ�����SHODNVDQDDQ�NHJLDWDQ����GDUL���NHJLDWDQ��GDQ�GHQJDQ�UHDOLVDVL
DQJJDUDQ����GDUL�SDJX�5S���������\DQJ�GLODNVDQDNDQ�PHODOXL�$GYRNDVL�3HPHULQWDK�'DHUDK�7HUNDLW�7UDQVIRUPDVL�'LJLWDO�'L�3HPHULQWDK
.RWD�7DQMXQJSLQDQJ�GDQ�.RWD�%DWDP�SDGD�WDQJJDO����V�G�����$SULO�������2XWSXW�GDUL�NHJLDWDQ�LQL�DGDODK�SHPHULQWDK�GDHUDK��.RWD
7DQMXQJSLQDQJ�GDQ�%DWDP��PHQGDSDWNDQ�GXNXQJDQ�SHQLQJNDWDQ�NRPSHWHQVL�6'0�*XUX�WHUNDLW�7UDQVIRUPDVL�'LJLWDO�GDUL�*RRJOH�IRU
(GXFDWLRQ�,QGRQHVLD��/HELK�ODQMXW�GLKDUDSNDQ�DGDQ\D�SHQLQJNDWDQ�/HYHO�SHPDKDPDQ�GLJLWDO�*XUX�VHKLQJJD�GDSDW�PHPEXDW�EDKDQ
SHPEHODMDUDQ�\DQJ�EHUNXDOLWDV�
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
���.HQGDOD�\DQJ�WHUMDGL�SDGD�SHODNVDQDDQ�0RQLWRULQJ�GDQ�(YDOXDVL�3URJUDP�.DPSXV�0HQJDMDU�$QJNDWDQ���GDQ�%XNX�%DFDDQ�%HUPXWX�GL
3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX�DGDODK�5DWD�UDWD�VHNRODK�\DQJ�PHQMDGL�VDVDUDQ�%XNX�%DFDDQ�EHUPXWX�DGDODK�VHNRODK�\DQJ�EHUDGD�GL�SXODX�
SXODX �VHKLQJJD �SHWXJDV �WLGDN �ELVD �PHQMDQJNDX �VHFDUD �NHVHOXUXKDQ �GHQJDQ �DODVDQ �NHWHUEDWDVDQ �DQJJDUDQ �PHQJLQJDW �ELD\D
WUDQVSRUWDVL�GDUL�SXODX�NH�SXODX�VDQJDW�WLQJJL�
���.HQGDOD�\DQJ�WHUMDGL�SDGD�NHJLDWDQ�$GYRNDVL�3HPHULQWDK�'DHUDK�7HUNDLW�7UDQVIRUPDVL�'LJLWDO�'L�3HPHULQWDK�.RWD�7DQMXQJSLQDQJ�GDQ
.RWD�%DWDP�DGDODK�NHVXOLWDQ�PHQHQWXNDQ�MDGZDO�SHUWHPXDQ�GHQJDQ�ZDOLNRWD�%DWDP�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
�� �7LQGDN�ODQMXW �GDUL �NHJLDWDQ�6LQNURQLVDVL �5HQFDQD�.HUMD �%303�3URYLQVL �.HSXODXDQ�5LDX�SDGD�7UDQVLVL �3$8'�6'�GHQJDQ�)RUXP
.RPXQLNDVL�3$8'�GDQ�3HPDQJNX�.HSHQWLQJDQ��GL�%303�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX�DGDODK�0RQLWRULQJ�GDQ�HYDOXDVL�3URJUDP�\DQJ�WHODK
GLVXVXQ�
���6ROXVL�SDGD�NHJLDWDQ�$GYRNDVL�3HPHULQWDK�'DHUDK�7HUNDLW�7UDQVIRUPDVL�'LJLWDO�'L�3HPHULQWDK�.RWD�7DQMXQJSLQDQJ�GDQ�.RWD�%DWDP
DGDODK�*RRJOH�IRU�(GXFDWLRQ�,QGRQHVLD�DNDQ�PHPEHULNDQ�SHODWLKDQ�NHSDGD�*XUX�JXUX�\DQJ�GLWXQMXN�ROHK�GLQDV�SHQGLGLNDQ�GDQ�*XUX�
JXUX�WHUVHEXW�DNDQ�PHQGDSDWNDQ�*RRJOH�&HUWLdHG�
���7LQGDN�ODQMXW�XQWXN�3URJUDP�.DPSXV�0HQJDMDU�DGDODK�SHUOX�DGDQ\D�VRVLDOLVDVL�NHSDGD�NHSDOD�VHNRODK�VDVDUDQ�SURJUDP�NDPSXV
PHQJDMDU�VHEHOXP�PDKDVLVZD�GLWHUMXQNDQ�NH�VHNRODK��6WUDWHJL�\DQJ�GDSDW�GLODNXNDQ�\DLWX�
D�0HQJXQGDQJ�GDQ�PHPDVWLNDQ�NHSDOD�VHNRODK�KDGLU�SDGD�VDDW�.LFNRc�.DPSXV�0HQJDMDU
E�'LQDV�3HQGLGLNDQ�0HQJLQIRUPDVLNDQ�3URJUDP�.DPSXV�0HQJDMDU�NHSDGD�.HSDOD�6HNRODK�6DVDUDQ�
���7LQGDN�ODQMXW�XQWXN�3URJUDP�%XNX�%DFDDQ�%HUPXWX�DGDODK�SHUOX�DGDQ\D�SHODWLKDQ�EDJL�JXUX�JXUX�VDWXDQ�SHQGLGLNDQ�\DQJ�PHQMDGL
VDVDUDQ�%XNX�%DFDDQ�%HUPXWX��6WUDWHJL�\DQJ�GDSDW�GLODNXNDQ�\DLWX�
D�%HUNRRUGLQDVL�GHQJDQ�'LQDV�3HQGLGLNDQ�XQWXN�PHODWLK�JXUX�JXUX�GL�ZLOD\DKQ\D
E�0HQJLQIRUPDVLNDQ�VHUWD�PHPDVWLNDQ�VDWXDQ�SHQGLGLNDQ�\DQJ�PHQMDGL�VDVDUDQ�PHQJLNXWL�SHODWLKDQ�RQOLQH�\DQJ�GLVHOHQJJDUDNDQ�ROHK
PLWUD�SHPEDQJXQDQ�PHODOXL�3'0���
F�0HPEXDW�NRQWHQ�WHQWDQJ�3HQJHORODDQ�GDQ�3HQDWDDQ�VHUWD�3HPDQIDDWDQ�%XNX�%DFDDQ�%HUPXWX�\DQJ�NHPXGLDQ�GLEDJLNDQ�PHODOXL
PHGLD�VRVLDO�

%���6.�����0HQLQJNDWQ\D�PXWX�SHQGLGLNDQ�MHQMDQJ�3$8'��'LNGDV��GDQ�'LNPHQ

��,..�����3UHVHQWDVH�3URYLQVL�GDQ�.DEXSDWHQ�.RWD�\DQJ�PHQLQJNDW�UDSRU�SHQGLGLNDQQ\D��'LNGDV�GDQ�'LNPHQ�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
3HQFDSDLDQ�VDVDUDQ�NLQHUMD�PHQLQJNDWQ\D�PXWX�SHQGLGLNDQ�MHQMDQJ�3$8'��'LNGDV��GDQ�'LNPHQ�GLGXNXQJ�ROHK�.52�)DVLOLWDVL �GDQ
3HPELQDDQ�/HPEDJD��',������4'%��GHQJDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�KLQJJD�WULZXODQ�,,�VHEHVDU�5S������������������������GDUL�SDJX�5S
��������������WHUPDVXN�SDJX�EORNLU�VHEDQ\DN�5S�����������������������GDUL�SDJX�DQJJDUDQ���&DSDLDQ�.LQHUMD�3UHVHQWDVH�3URYLQVL�GDQ
.DEXSDWHQ�.RWD �\DQJ �PHQLQJNDW �UDSRU �SHQGLGLNDQQ\D ��'LNGDV �GDQ �'LNPHQ� �GHQJDQ �WDUJHW ���� �PDVLK �EHOXP �GDSDW �GLKLWXQJ
UHDOLVDVLQ\D��GLNDUHQDNDQ�EHOXP�DGD�GDWD�\DQJ�DNDQ�GLMDGLNDQ�GDVDU�SHUKLWXQJDQ��$NDQ�WHWDSL�VXGDK�GLODNXNDQ�EHEHUDSD�NHJLDWDQ
SHQGXNXQJ�GDUL�52�6DWXDQ�'LNGDV�GDQ�'LNPHQ�\DQJ�GLIDVLOLWDVL�SHQMDPLQDQ�PXWXQ\D��',������4'%������GHQJDQ�UHDOLVDVL�NHXDQJDQ
VHEHVDU�5S������������������������GDUL�SDJX�DQJJDUDQ�5S����������������WHUPDVXN�SDJX�EORNLU�5S���������������DWDX���������
'HQJDQ�ULQFLDQ�NHJLDWDQ�GDUL�NRPSRQHQ�3HODNVDQDDQ�3HPELQDDQ�.XULNXOXP�0HUGHND��',������4'%����������GHQJDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ
5S����������������������GDUL�SDJX�5S�������������WHUPDVXN�SDJX�EORNLU�������������VHEDJDL�EHULNXW�
���6XENRPSRQHQ��&$��%LPELQJDQ�7HNQLV�SHQHUDSDQ�LPSOHPHQWDVL�NXULNXOXP�GHQJDQ������SHODNVDQDDQ�NHJLDWDQ����NHJLDWDQ��GDQ
UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�5S���������������������GDUL�SDJX�5S�������������WHUPDVXN�SDJX�EORNLU�5S���������\DQJ�GLODNVDQDNDQ�PHODOXL
%LPELQJDQ�7HNQLV�,PSOHPHQWDVL�.XULNXOXP�0HUGHND��GL�%303�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX�SDGD�WDQJJDO����V�G�����-XQL�������.HJLDWDQ�LQL
GLKDGLUL�ROHK�XQVXU�GDUL�'LQDV�3HQGLGLNDQ�GL���.DE�.RWD�GDQ�3URYLQVL�VHUWD�SHUZDNLODQ�GDUL�VHNRODK�SHODNVDQD�,PSOHPHQWDVL�.XULNXOXP
0HUGHND��2XWSXW�GDUL�NHJLDWDQ�LQL�DGDODK�+DVLO�SHPDQIDDWDQ�300�ROHK�JXUX�SHODNVDQD�.XULNXOXP�0HUGHND�PHQLQJNDW��$QJND�SDUWLVLSDVL
JXUX�GDODP�PHQJLNXWL�6HUL�:HELQDU�PHQLQJNDW��$NWLYLWDV�NRPXQLWDV�EHODMDU�LQWUDVHNRODK�EHUGDVDUNDQ�SHUPDVDODKDQ�EHODMDU�SHVHUWD
GLGLN �PHQLQJNDW� �-XPODK �GDQ �NXDOLWDV �QDUDVXPEHU �EHUEDJL �SUDNWLN �EDLN �PHQLQJNDW �GDQ �3XVDW �OD\DQDQ �EDQWXDQ�KHOSGHVN �WHUNDLW
,PSOHPHQWDVL�.XULNXOXP�0HUGHND�WHUVRVLDOLVDVLNDQ��'DPSDN�GDUL�NHJLDWDQ�%LPWHN�,PSOHPHQWDVL�.XULNXOXP�0HUGHND�DGDODK�DGDQ\D
SHQLQJNDWDQ�SHPDQIDDWDQ�300�ROHK�JXUX�SHODNVDQD�,PSOHPHQWDVL�.XULNXOXP�0HUGHND�GDQ�SHQLQJNDWDQ�NRPXQLWDV�EHODMDU�LQWUDVHNRODK
EHUGDVDUNDQ�SHUPDVDODKDQ�EHODMDU�SHVHUWD�GLGLN�
'HQJDQ�ULQFLDQ�NHJLDWDQ�GDUL�NRPSRQHQ�3HODNVDQDDQ�3HPELQDDQ�.XULNXOXP�0HUGHND��',������4'%����������GHQJDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ
5S��������������������GDUL�SDJX�5S�������������WHUPDVXN�SDJX�EORNLU������������VHEDJDL�EHULNXW�
���6XENRPSRQHQ��$%��.RRUGLQDVL�3HUVLDSDQ�3HODNVDQDDQ�$VHVPHQ�1DVLRQDO�GHQJDQ������SHODNVDQDDQ�NHJLDWDQ����NHJLDWDQ��GDQ
UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�5S���������������������GDUL�SDJX�5S������������\DQJ�GLODNVDQDNDQ�PHODOXL�.RRUGLQDVL�3HUVLDSDQ�3HODNVDQDDQ
$VHVVPHQ�1DVLRQDO�SDGD�WDQJJDO����-XQL�������.HJLDWDQ�LQL�GLKDGLUL�ROHK����SHVHUWD�\DQJ�WHUGLUL�GDUL�3HQDQJJXQJ�MDZDE�$1�GL�'LVGLN�
.HSDOD�%LGDQJ�6'��603��60$�GDQ�6/%��GDQ�2SHUDWRU��2XWSXW�GDUL�NHJLDWDQ�LQL�DGDODK�7HUODNVDQDQ\D�NRRUGLQDVL�GHQJDQ�'LQDV�3HQGLGLNDQ
GL �VHOXUXK�.HSUL �JXQD�PHQ\DPDNDQ�SHUVHSVL �WHUNDLW �GHQJDQ�SHODNVDQDDQ�$1�\DQJ�VHVXDL �GHQJDQ�326� �/HELK�ODQMXW �GLKDUDSNDQ
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3HODNVDQDDQ�$1�GDSDW�EHUMDODQ�GHQJDQ�EDLN�GDQ�VHVXDL�GHQJDQ�326�VHKLQJJD�PXWX�SHQGLGLNDQ�GDSDW�GL�SHUROHK�VHVXDL�GHQJDQ�NRQGLVL
\DQJ�VHEHQDUQ\D�
���6XENRPSRQHQ��$(��3RVNR�3HODNVDQDDQ�$VHVPHQ�1DVLRQDO�GHQJDQ������SHODNVDQDDQ�NHJLDWDQ����NHJLDWDQ��GDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ
���GDUL�SDJX�5S������������\DQJ�GLODNVDQDNDQ�PHODOXL�3RVNR�3HODNVDQDDQ�$1��.HPHQDJ�%LQWDQ��.HPHQDJ�7DQMXQJSLQDQJ��GDQ�.DQZLO
.HPHQDJ�.HSUL��SDGD�WDQJJDO����V�G�����-XQL�������2XWSXW�GDUL�NHJLDWDQ�LQL�DGDODK�7HUODNVDQDQ\D�NRRUGLQDVL�GHQJDQ�.HPHQDJ�.HSUL
JXQD�PHQ\DPDNDQ�SHPDKDPDQ�WHUNDLW�GHQJDQ�326�SHODNVDQDDQ�$1�WDKXQ������GDQ�DOXU�SHQ\HOHVDLDQ�NHQGDOD�SHODNVDQDDQ�$1��/HELK
ODQMXW�GLKDUDSNDQ�3HODNVDQDDQ�$1�GDSDW�EHUMDODQ�GHQJDQ�EDLN�GDQ�VHVXDL�GHQJDQ�326�VHKLQJJD�PXWX�SHQGLGLNDQ�GDSDW�GL�SHUROHK
VHVXDL�GHQJDQ�NRQGLVL�\DQJ�VHEHQDUQ\D�
'HQJDQ�ULQFLDQ�NHJLDWDQ�GDUL�NRPSRQHQ�3HODNVDQDDQ�3HPELQDDQ�7UDQVIHU�'DHUDKD��',������4'%����������GHQJDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ
5S�������������������GDUL�SDJX�5S�������������WHUPDVXN�SDJX�EORNLU�5S�������������VHEDJDL�EHULNXW�
���6XENRPSRQHQ��($��$GYRNDVL�.HELMDNDQ�'DQD�7UDQVIHU�'DHUDK�GHQJDQ�����SHODNVDQDDQ�NHJLDWDQ����GDUL���NHJLDWDQ��GDQ�UHDOLVDVL
DQJJDUDQ����GDUL �SDJX�5S�������������\DQJ�GLODNVDQDNDQ�PHODOXL �$GYRNDVL�.HELMDNDQ�'DQD�7UDQVIHU�'DHUDK�0HODOXL �6RVLDOLVDVL
.HELMDNDQ�'DQD�$ORNDVL�.KXVXV�7DKXQ������PHODOXL�GDULQJ�SDGD�WDQJJDO����0HL�������.HJLDWDQ�LQL�GLLNXWL�3HVHUWD�VHEDQ\DN����RUDQJ
\DQJ�WHUGLUL�GDUL�7LP�3HQJHOROD�'$.�)LVLN�GDQ�'$.�1RQ�)LVLN��%263��'LQDV�3HQGLGLNDQ�.DE�.RWD�3URYLQVL��2XWSXW�GDUL�NHJLDWDQ�LQL�DGDODK
7HUVDPSDLNDQQ\D�LQIRUPDVL�NHELMDNDQ�'$.�GDQ�NHELMDNDQ�%263�WDKXQ������NHSDGD�'LQDV�3HQGLGLNDQ�3URYLQVL�.DEXSDWHQ�.RWD�GDQ
3HWXQMXN�7HNQLV�3HQJDGDDQ�%DUDQJ�GDQ�-DVD�ROHK�VDWXDQ�3HQGLGLNDQ��/HELK�ODQMXW�GLKDUDSNDQ�DGDQ\D�SHQLQJNDWDQ�PXWX�SHQGLGLNDQ
MHQMDQJ�3$8'��'LNGDV��GDQ�'LNPHQ�GHQJDQ�SHQJHORODDQ�'$.�)LVLN�GDQ�%263�\DQJ�VHVXDL�SURVHGXU�
'HQJDQ�ULQFLDQ�NHJLDWDQ�GDUL�NRPSRQHQ�3HODNVDQDDQ�3HPELQDDQ�6HNRODK�3HQJJHUDN��',������4'%����������GHQJDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ
5S����������������������GDUL�SDJX�5S���������������WHUPDVXN�SDJX�EORNLU�5S���������������VHEDJDL�EHULNXW�
���6XENRPSRQHQ��%,��3HUWHPXDQ�XQWXN�NRRUGLQDVL�DQWDUD�837�3$8'�'LNGDVPHQ�GHQJDQ�837�*7.�GHQJDQ������SHODNVDQDDQ�NHJLDWDQ���
NHJLDWDQ��GDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�5S���������������������GDUL�SDJX�5S�������������\DQJ�GLODNVDQDNDQ�PHODOXL�$XGLHQVL�.HSDGD�.RPLVL
,9�'35'�3URYLQVL �.HSXODXDQ�5LDX��GL �*UDKD�.HSUL �.RWD�%DWDP�SDGD�WDQJJDO���V�G� ���-XQL �������2XWSXW�GDUL �NHJLDWDQ�LQL �DGDODK
7HUVDPSDLNDQQ\D�LQIRUPDVL�FDSDLDQ�GDQ�KDPEDWDQ�SHQLQJNDWDQ�PXWX�SHQGLGLNDQ�GL�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX�NHSDGD�.RPLVL�,9�'35'
3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX�XQWXN�PHQGDSDWNDQ�GXNXQJDQ��/HELK�ODQMXW�GLKDUDSNDQ�DGDQ\D�SHQLQJNDWDQ�PXWX�SHQGLGLNDQ�MHQMDQJ�3$8'�
'LNGDV��GDQ�'LNPHQ�
���6XENRPSRQHQ��%/��)RUXP�3HPDQJNX�.HSHQWLQJDQ�GDODP�.HEHUODQMXWDQ�363�GHQJDQ������SHODNVDQDDQ�NHJLDWDQ����NHJLDWDQ��GDQ
UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�5S����������������������GDUL�SDJX�5S�������������\DQJ�GLODNVDQDNDQ�PHODOXL�)RUXP�3HPDQJNX�.HSHQWLQJDQ
%HUVDPD�GDODP�.HEHUODQMXWDQ�363�SDGD�WDQJJDO����V�G�����0HL�������3HVHUWD�.HJLDWDQ�)RUXP�3HPDQJNX�.HSHQWLQJDQ�PHUXSDNDQ
WHUGLUL�GDUL�XQVXU�.HSDOD�6HNRODK�GDQ�JXUX�VHNRODK�SHQJJHUDN�$QJNDWDQ���GDQ����SHUZDNLODQ�SHQJDZDV�VHNRODK��GDQ�SHUZDNLODQ�7LP
302 �'LQDV �3HQGLGLNDQ �.DEXSDWHQ�.RWD�3URYLQVL� �2XWSXW �GDUL �NHJLDWDQ �LQL �DGDODK �'LSHUROHKQ\D �KDVLO �UHeHNVL �FDSDLDQ �NHPDMXDQ
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3HQJHORODDQ�.HWHUEXNDDQ�,QIRUPDVL�3XEOLN�GL�%303�3URY��.HSUL�
���7LQGDN�ODQMXW�GDUL�NHJLDWDQ�.RRUGLQDVL�GDQ�.RQVXOWDVL�WHUNDLW�SHUVXUDWDQ�GDQ�SHQJJXQDDQ�$SOLNDVL�6,1'(�GL�.HPHQGLNEXGULVWHN�
-DNDUWD�DGDODK�0HQGDWD�3HJDZDL�\DQJ�WLGDN�PHQGDSDWNDQ�GLVSRVLVL�VXUDW�DWDXSXQ�VXUDW�PDVXN��DJDU�VXUDW�GDSDW�GLGLVWULEXNDQ�VHFDUD
PHUDWD�
���7LQGDN�ODQMXW�GDUL�NHJLDWDQ�%LPELQJDQ�7HNQLV�.HKXPDVDQ�7DKDS�,,�7DKXQ�������GL�+RWHO�3HUPDWD�%RJRU��-DZD�%DUDW�DGDODK�%HNHUMD
VDPD�GHQJDQ�WLP�PHGLD�FHQWHU�GDODP�PHPEDQJXQ�FLWUD�SRVLWLI�OHPEDJD�SDGD�VHWLDS�PHGLD�SXEOLNDVL�
���6ROXVL�GDUL�NHQGDOD�NHJLDWDQ�SHQGDPSLQJDQ�SHPEDQJXQDQ�=,�:%.�DGDODK�0HODNXNDQ�SHQGDPSLQJDQ�EHUNHODQMXWDQ�XQWXN�GDSDW
VDOLQJ�EHUNRRUGLQDVL�GHQJDQ�WLP�5%=,:%.�\DQJ�GLGDPSLQJL�OHELK�LQWHQV�
���7LQGDN�ODQMXW�GDUL�NHJLDWDQ�3HUVLDSDQ�3HQLODLDQ�.HWHUEXNDDQ�,QIRUPDVL�3XEOLN��GL�%303�6XPDWHUD�8WDUD�DGDODK�PHODNXNDQ�VRVLDOLVDVL
NHSDGD�/HPEDJD��PHPEHQWXN�WLP�SHQJHPEDQJ�.,3��GDQ�PHPHQXKL�VHOXUXK�%XNWL�GXNXQJ�

'���6.�����0HQLQJNDWQ\D�WDWD�NHOROD�%DODL�3HQMDPLQDQ�0XWX�3HQGLGLNDQ�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX

��,..�����1LODL�.LQHUMD�$QJJDUDQ�DWDV�3HODNVDQDDQ�5.$�.�/�%DODL�3HQMDPLQDQ�0XWX�3HQGLGLNDQ�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
'DODP�UDQJND�SHQFDSDLDQ�VDVDUDQ�NLQHUMD �0HQLQJNDWQ\D�WDWD�NHOROD �%DODL �3HQMDPLQDQ�0XWX�3HQGLGLNDQ�3URYLQVL �.HSXODXDQ�5LDX
GLGXNXQJ�ROHK�.52�/D\DQDQ�'XNXQJDQ�0DQDMHPHQ�,QWHUQDO��:$������(%$��GHQJDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�VHEDQ\DN�5S��������������
���������GDUL�SDJX�DQJJDUDQ�5S����������������GHQJDQ�SDJX�EORNLU�5S�������������EHODQMD�SHJDZDL��GDQ�.52�/D\DQDQ�6DUDQD�GDQ
3UDVDUDQD�,QWHUQDO��:$������(%%��GHQJDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�VHEDQ\DN����GDUL�SDJX�DQJJDUDQ�5S������������
&DSDLDQ�NLQHUMD�1LODL�.LQHUMD�$QJJDUDQ�DWDV�3HODNVDQDDQ�5.$�.�/�%DODL�3HQMDPLQDQ�0XWX�3HQGLGLNDQ�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX�GHQJDQ
WDUJHW�NLQHUMD����SDGD�WULZXODQ�,,�LQL�GLSHUROHK�GDUL�SHUKLWXQJDQ�PDQXDO�QLODL�(.$��(YDOXDVL�.LQHUMD�$QJJDUDQ����60$57�GDQ�QLODL�,.3$
�,QGLNDWRU�.LQHUMD�3HODNVDQDDQ�$QJJDUDQ����20�63$0��3DGD�%XODQ�-XQL�������%303�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX�PHPSHUROHK�QLODL�,.3$������
GDQ�1LODL�(.$�����������-XOL�������VHKLQJJD�GLSHUROHK�1.$�������
'DODP�XSD\D�XQWXN�SHQFDSDLDQ�WDUJHW�NLQHUMD�SDGD�,..�����SDGD�WULZXODQ�,, �%303�3URYLQVL �.HSXODXDQ�5LDX�WHODK�PHODNVDQDNDQ
EHEHUDSD�NHJLDWDQ�SHQGXNXQJ��\DLWX�
���52�/D\DQDQ�3HUNDQWRUDQ��:$������(%$������GHQJDQ�UHDOLVDVL�VHEHVDU���������5S���������������GDUL�SDJX�5S���������������
WHUPDVXN�SDJX�EORNLU�5S���������������\DQJ�WHUGLUL�GDUL�
D�.RPSRQHQ�*DML�GDQ�7XQMDQJDQ��:$������(%$����������VHEHVDU���������5S���������������GDUL�SDJX�5S���������������WHUPDVXN
SDJX�EORNLU�5S��������������
E �.RPSRQHQ �2SHUDVLRQDO �GDQ �3HPHOLKDUDDQ �.DQWRU ��:$������(%$��������� �VHEHVDU ������� ��5S �������������� �GDUL �SDJX �5S
���������������
�� �52�/D\DQDQ�8PXP��:$������(%$����� �GHQJDQ�UHDOLVDVL �GDUL �NRPSRQHQ�3HOD\DQDQ�8PXP��5XPDK�7DQJJD�GDQ�3HUOHQJNDSDQ
�:$������(%$��������� �GDQ �VXENRPSRQHQ �3HQJHORODDQ �.HXDQJDQ �GDQ �3HUEHQGDKDUDDQ ��:$������(%$��������� �GHQJDQ �UHDOLVDVL
DQJJDUDQ����������5S������������GDUL�SDJX�5S�������������PHODOXL�NHJLDWDQ�.RQVXOWDVL�31%3�GDQ�SHPDQIDDWDQ�%01�GL�.3.1/�.RWD
%DWDP��WDQJJDO����V�G�����-XQL�������2XWSXW�GDUL�NHJLDWDQ�LQL�3HQJXVXODQ�WDULI�31%3�GLVXVXQ�GHQJDQ�EDLN��GDQ�SURVHGXU�SHUPRKRQDQ
SHPDQIDDWDQ�%01�XQWXN�.RSHUDVL�GDSDW�GL�XVXONDQ�NH�%303�GDQ�.3.1/�%DWDP�
6HODLQ�LWX��GDODP�XSD\D�SHQFDSDLDQ�WDUJHW�,..������SDGD�WULZXODQ�,,�%303�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX�PHODNVDQDDQ�NHJLDWDQ�NHJLDWDQ
VHEDJDL�EHULNXW��
���3HQ\HVXDLDQ�DQJJDUDQ�GHQJDQ�NHJLDWDQ�\DQJ�DNDQ�GLODNVDQDNDQ�PHODOXL�UHYLVL�DQJJDUDQ�GHQJDQ�NRQVXOWDVL�GDQ�NRRUGLQDVL�GHQJDQ
(VHORQ�,�GDQ�.DQZLO�'-3E��5HYLVL�\DQJ�VXGDK�GLODNXNDQ�SDGD�WULZXODQ�,,�LQL�DQWDUD�ODLQ�
D��5HYLVL�NH���',3$�WLQJNDW�.DQZLO�'-3E�GHQJDQ�SHQJHVDKDQ�WDQJJDO����$SULO������WHUNDLW�UHYLVL�KDODPDQ�,,,�',3$�
���0HODNXNDQ�SHUFHSDWDQ�EHODQMD�
���0HQJHOROD�GDQ�PHODSRUNDQ�SHUWDQJJXQJMDZDEDQ�NHXDQJDQ�WHSDW�ZDNWX�
���3HQJHORODDQ�.HSHJDZDLDQ�GDODP�UDQJND�SHQFDLUDQ�%HODQMD�3HJDZDL�GHQJDQ�WHSDW�ZDNWX�GDQ�VHVXDL�DWXUDQ�\DQJ�EHUODNX�
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
1LODL�(.$�\DQJ�NXUDQJ�PDNVLPDO�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
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0HQLQJNDWNDQ�FDSDLDQ�ULQFLDQ�RXWSXW�GDQ�SHUFHSDWDQ�SHQ\HUDSDQ�DQJJDUDQ

���5(.20(1'$6,�3,03,1$1

���.HJLDWDQ�\DQJ�VXGDK�GLMDGZDONDQ�GLXSD\DNDQ�GDSDW�EHUMDODQ�VHVXDL�MDGZDO�\DQJ�WHODK�GLWHWDSNDQ��MLND�WHUMDGL�SHUJHVHUDQ�PDND�VHJHUD
EHUNRRUGLQDVL�GHQJDQ�EDJLDQ�SHUHQFDQDDQ�

���0HODNXNDQ�SHUVLDSDQ�GDODP�SHQLODLDQ�HYDOXDVL�$NXQWDELOLWDV�.LQHUMD�,QVWDQVL�3HPHULQWDK�

���0HQLQGDNODQMXWL�DWDV�KDVLO�FDSDLDQ�QLODL�NLQHUMD�DQJJDUDQ�PDND�SHUOX�DGDQ\D�XSD\D�SUHYHQWLI�\DQJ�GLODNXNDQ�DJDU�GDSDW�PHPSHUROHK�FDSDLDQ
QLODL�NLQHUMD�DQJJDUDQ�\DQJ�PDNVLPDO�GDQ�PHQFDSDL�WDUJHW��0HODNXNDQ�FRDFKLQJ�FOLQLF�SHQLQJNDWDQ�1LODL�.LQHUMD�$QJJDUDQ�NH�%303�3URYLQVL
*RURQWDOR��PHQGDSDWNDQ�SHULQJNDW���1.$��

'HPLNLDQ�ODSRUDQ�SHQJXNXUDQ�NLQHUMD�WULZXODQ�,,�WDKXQ������XQWXN�GLPDQIDDWNDQ�GDODP�UDQJND�SHUEDLNDQ�NLQHUMD�SHULRGH�VHODQMXWQ\D�

%LQWDQ�����-XOL�����

.HSDOD�%303�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX

:DUVLWD��6�6���0�3G�
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/$325$1�.,1(5-$
75,:8/$1�,,,

%303�3529,16,�.(38/$8$1�5,$8
7$+81�����

%HULNXW�LQL�NDPL�VDPSDLNDQ�KDVLO�&DSDLDQ�.LQHUMD�SDGD�%303�3529,16,�.(38/$8$1�5,$8�V�G�%XODQ�2NWREHU�7DKXQ������GHQJDQ�XUDLDQ�VHEDJDL
EHULNXW��

���352*5(6�&$3$,$1�.,1(5-$�75,:8/$1�,,,

1R 6DVDUDQ�.HJLDWDQ ,QGLNDWRU�.LQHUMD�.HJLDWDQ 6DWXDQ 7DUJHW
3HUMDQMLDQ
.LQHUMD

7DUJHW�5HQDNVL
7ULZXODQDQ

&DSDLDQ
7ULZXODQDQ
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MHQMDQJ�3$8'��'LNGDV��GDQ�'LNPHQ
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'LNPDV��\DQJ�PHQLQJNDW�PXWX�SHPEHODMDUDQQ\D
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� >6.����@�0HQLQJNDWQ\D�PXWX�SHQGLGLNDQ
MHQMDQJ�3$8'��'LNGDV��GDQ�'LNPHQ

>,..����@�3UHVHQWDVH�3URYLQVL�GDQ�.DEXSDWHQ�.RWD
\DQJ�PHQLQJNDW�UDSRU�SHQGLGLNDQQ\D��'LNGDV�GDQ
'LNPHQ�
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� >6.����@�0HQLQJNDWQ\D�WDWD�NHOROD�%DODL
3HQMDPLQDQ�0XWX�3HQGLGLNDQ�3URYLQVL
.HSXODXDQ�5LDX

>,..����@�3UHGLNDW�6$.,3�%DODL�3HQMDPLQDQ�0XWX
3HQGLGLNDQ�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX

3UHGLNDW $ 7:����� 7:�����

� >6.����@�0HQLQJNDWQ\D�WDWD�NHOROD�%DODL
3HQMDPLQDQ�0XWX�3HQGLGLNDQ�3URYLQVL
.HSXODXDQ�5LDX

>,..����@�1LODL�.LQHUMD�$QJJDUDQ�DWDV�3HODNVDQDDQ
5.$�.�/�%DODL�3HQMDPLQDQ�0XWX�3HQGLGLNDQ�3URYLQVL
.HSXODXDQ�5LDX

1LODL �� 7:����� 7:�����

���+$6,/�$1$/,6,6�&$3$,$1�.,1(5-$�75,:8/$1�,,,

D���3(1<(5$3$1�$1**$5$1

3DJX�$QJJDUDQ�VHEHVDU�5S����������������GDQ�5HDOLVDVL�$QJJDUDQ�V�G�����2NWREHU������VHEHVDU�5S�����������������DWDX��������PDND

VLVD�UHDOLVDVL�SHQ\HUDSDQ�DQJJDUDQ�V�G�����2NWREHU������5S���������������

E���$1$/,6,6�7(5.$,7�352*5(6�&$3$,$1�.,1(5-$��3(50$6$/$+$1��'$1�675$7(*,�<$1*�',/$.8.$1

$���6.�����0HQLQJNDWQ\D�PXWX�SHQGLGLNDQ�MHQMDQJ�3$8'��'LNGDV��GDQ�'LNPHQ

��,..�����3UHVHQWDVH�VDWXDQ�SHQGLGLNDQ��3$8'�'LNPDV��\DQJ�PHQLQJNDW�PXWX�SHPEHODMDUDQQ\D

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
3HQFDSDLDQ�VDVDUDQ�NLQHUMD�PHQLQJNDWQ\D�PXWX�SHQGLGLNDQ�MHQMDQJ�3$8'��'LNGDV��GDQ�'LNPHQ�GLGXNXQJ�ROHK�.52�)DVLOLWDVL �GDQ
3HPELQDDQ�/HPEDJD��',������4'%��GHQJDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�KLQJJD�WULZXODQ�,,,�VHEHVDU�5S������������������������GDUL�SDJX�5S
��������������WHUPDVXN�SDJX�EORNLU�VHEDQ\DN�5S�����������������������GDUL�SDJX�DQJJDUDQ���&DSDLDQ�.LQHUMD�3UHVHQWDVH�VDWXDQ
SHQGLGLNDQ��3$8'�'LNPDV��\DQJ�PHQLQJNDW�PXWX�SHPEHODMDUDQQ\D�GHQJDQ�WDUJHW�������PDVLK�EHOXP�GDSDW�GLKLWXQJ�UHDOLVDVLQ\D�
GLNDUHQDNDQ�EHOXP�DGD�GDWD�\DQJ�DNDQ�GLMDGLNDQ�GDVDU�SHUKLWXQJDQ��$NDQ�WHWDSL�VXGDK�GLODNXNDQ�EHEHUDSD�NHJLDWDQ�SHQGXNXQJ�GDUL
52 �6DWXDQ �3$8'�GDQ �'LNPDV �\DQJ �GLIDVLOLWDVL �SHQMDPLQDQ �PXWXQ\D ��',������4'%����� �GHQJDQ �UHDOLVDVL �NHXDQJDQ �VHEHVDU �5S
���������������������GDUL�SDJX�DQJJDUDQ�5S��������������WHUPDVXN�SDJX�EORNLU�5S�������������DWDX���������
'HQJDQ�ULQFLDQ�NHJLDWDQ�GDUL�NRPSRQHQ�3HODNVDQDDQ�3HPELQDDQ�7UDQVIHU�'DHUDK��',������4'%����������GHQJDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�5S
��������������������GDUL�SDJX�5S������������VHEDJDL�EHULNXW�
�� �6XENRPSRQHQ��('� �3HQGDPSLQJDQ�3HQDWDXVDKDDQ�'DQD�7UDQVIHU �'DHUDK ��3'0���$� �GHQJDQ������SHODNVDQDDQ�NHJLDWDQ ���
NHJLDWDQ��GDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�5S����������������������GDUL�SDJX�5S�������������WHUPDVXN�SDJX�EORNLU�5S�������������\DQJ
GLODNVDQDNDQ�PHODOXL�NHJLDWDQ�
c�3HQGDPSLQJDQ�3HUFHSDWDQ�6LQNURQLVDVL�'DSRGLN�8QWXN�3HQHWDSDQ�3HQHULPD�GDQ�$ORNDVL�'DQD�%263�7DKXQ�$QJJDUDQ�������PHODOXL
GDULQJ� �\DQJ�GLODNVDQDNDQ�WDQJJDO ����$JXVWXV�������2XWSXW�GDUL �NHJLDWDQ�LQL �DGDODK�WHUODNVDQDQ\D�XSGDWH�'DSRGLN�YHUVL ������
3HPXWDNKLUDQ�'DWD�3HQGLGLNDQ�SDGD�DSOLNDVL�'DSRGLN�VHVXDL�NRQGLVL�ULLO��GDQ�WHULGHQWLeNDVLQ\D�NHQGDOD�GDQ�VROXVL�SHUFHSDWDQ�'DSRGLN
XQWXN�&XW�2d�3HQHULPD�%26�GDQ�%23�7DKXQ�������/HELK�ODQMXW�GLKDUDSNDQ�GDSDW�PHQLQJNDWQ\D�PXWX�SHQGLGLNDQ�MHQMDQJ�3$8'��'LNGDV�
GDQ�'LNPHQ�
c�&RDFKLQJ�&OLQLF�3HPDQIDDWDQ�$5.$6���PHODOXL�GDULQJ��WDQJJDO����6HSWHPEHU�������2XWSXW�GDUL�NHJLDWDQ�LQL�DGDODK�WHUVRVLDOLVDVLNDQ
NHKDGLUDQ�SODWIRUP�$5.$6���VHEDJDL�EHQWXN�SHQ\HPSXUQDDQ�SODWIRUP�VHEHOXPQ\D�NHSDGD�GLQDV�3HQGLGLNDQ�GDQ�WHULQIRUPDVLNDQQ\D
eWXU�eWXU�XQJJXODQ�GDODP�SODWIRUP�$5.$6���\DQJ�GLWXMXNDQ�XQWXN�PHPEDQWX�GDHUDK�GDQ�VDWXDQ�SHQGLGLNDQ�GDODP�PHUHQFDQDNDQ�GDQ
PHODSRUNDQ�GDQD�%26�\DQJ�OHELK�SUDNWLV��Q\DPDQ�GDQ�DPDQ�VHVXDL�GHQJDQ�NHEXWXKDQ�DGPLQLVWUDVL�VHNRODK��/HELK�ODQMXW�GLKDUDSNDQ
GDSDW�PHQLQJNDWQ\D�PXWX�SHQGLGLNDQ�MHQMDQJ�3$8'��'LNGDV��GDQ�'LNPHQ�
'HQJDQ�ULQFLDQ�NHJLDWDQ�GDUL�NRPSRQHQ�3HODNVDQDDQ�3HPELQDDQ�6HNRODK�3HQJJHUDN��',������4'%����������GHQJDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ
5S����������������������GDUL�SDJX�5S��������������WHUPDVXN�SDJX�EORNLU�5S�������������DWDX���������VHEDJDL�EHULNXW�
�� �6XENRPSRQHQ��%(� �6LQNURQLVDVL �5HQFDQD�.HUMD �837�SDGD�7UDQVLVL �3$8'�6'�GHQJDQ�)RUXP�.RPXQLNDVL �3$8'�GDQ�3HPDQJNX
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.HSHQWLQJDQ��3'0�����GHQJDQ������SHODNVDQDDQ�NHJLDWDQ����GDUL���NHJLDWDQ��GDQ�GHQJDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�5S���������������������
GDUL�SDJX�5S�������������\DQJ�GLODNVDQDNDQ�PHODOXL�NHJLDWDQ�
c �7DONVKRZ�/LWHUDVL �$QDN�'LVHMDODQNDQ�GHQJDQ�+DUL �$QDN�1DVLRQDO �7LQJNDW �3URYLQVL �.HSXODXDQ�5LDX� �GL �*HGXQJ�'DHUDK�3URYLQVL
.HSXODXDQ�5LDX�SDGD�WDQJJDO����-XOL�������2XWSXW�GDUL�NHJLDWDQ�LQL�DGDODK�WHUVDPSDLNDQQ\D�LQIRUPDVL�WHUNDLW�*HUDNDQ�1DVLRQDO�*HPDU
0HPEDFD�GDQ�0HQXOLV�VHEDJDL�XSD\D�SHPEDQJXQDQ�OLWHUDVL��NKXVXVQ\D�GL�ZLOD\DK�.HSXODXDQ�5LDX��/HELK�ODQMXW�GLKDUDSNDQ�DGDQ\D
SHQLQJNDWDQ�SHPDKDPDQ�6'0�%303�.HSXODXDQ�5LDX�WHQWDQJ�SHQWLQJQ\D�JHUDNDQ�OLWHUDVL� �*HPDU�0HPEDFD�GDQ�0HQXOLV�VHEDJDL
SHUZXMXGDQ�GDODP�PHQGRURQJ�SHQLQJNDWDQ�OLWHUDVL�GL�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX�
c�6RXWKHDVW�$VLD�3ROLF\�'LDORJXH�RQ�(DUO\�&KLOGKRRG�&DUH�DQG�(GXFDWLRQ��6($�3'�RQ�(&&(��EHUVDPD�GHQJDQ�NHJLDWDQ��7KH��UG
,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�(DUO\�&KLOGKRRG�&DUH�(GXFDWLRQ�DQG�3DUHQWLQJ���UG�,&(&&(3���GL�7KH�6W��5HJLV��-DNDUWD�SDGD�WDQJJDO����V�G����
-XOL �������2XWSXW�GDUL �NHJLDWDQ�LQL �DGDODK�WHUVDPSDLNDQQ\D�.HELMDNDQ�7UDQVLVL �3$8'�6'�\DQJ�0HQ\HQDQJNDQ�NH�VHOXUXK�3HVHUWD
6HPLQDU� �NKXVXVQ\D�2UJDQLVDVL �0LWUD�3$8'��/HELK�ODQMXW�GLKDUDSNDQ�DGDQ\D�SHQLQJNDWDQ�SHPDKDPDQ�SHVHUWD�WHQWDQJ�.HELMDNDQ
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2XWSXW�GDUL�NHJLDWDQ�LQL�DGDODK�.HUMDVDPD�GDODP�SHQLQJNDWDQ�OLWHUDVL�GL�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX��3HPEDKDVDQ�0R8�DQWDUD�%303
3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX�GDQ�'LQDV�3HUSXVWDNDDQ�GDQ�.HDUVLDSDQ�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX��GDQ�.HUMDVDPD�NRQWHQ�SHQJHORODDQ�GDQ
SHUSXVWDNDDQ�XQWXN�VDWXDQ�3HQGLGLNDQ��/HELK�ODQMXW�GLKDUDSNDQ�GDSDW�PHQJLQLVLDVL�WHUMDOLQQ\D�NRPXQLNDVL�DQWDUD�VWDNHKROGHU�GDODP�KDO
SHQLQJNDWDQ�OLWHUDVL�GL�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX
6HODLQ�LWX��GDODP�XSD\D�SHQFDSDLDQ�WDUJHW�,..�����VHVXDL�3.������\DQJ�QLODLQ\D�DNDQ�GLSHUROHK�SDGD�WULZXODQ�NH�,9��SDGD�WULZXODQ�,,,
%303�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX�PHODNVDQDDQ�NHJLDWDQ�NHJLDWDQ�VHEDJDL�EHULNXW�
���0HODNXNDQ�SHPDQWDXDQ�QLODL�,.3$�PHODOXL�RPVSDQ
���0HODNXNDQ�5HYLVL�DQJJDUDQ�GHQJDQ�WLGDN�PHQJXEDK�WDUJHW�NLQHUMD
���0HODNVDQDNDQ�UDSDW�HYDOXDVL�FDSDLDQ�NLQHUMD�WULZXODQDQ
���0HODNXNDQ�HYDOXDVL�PDQGLUL�6$.,3�7DKXQ�����
�� �8SGDWH �,QIRUPDVL �WHUNDLW �NHJLDWDQ �\DQJ �WHODK �GLODNVDQDNDQ �GL � ODPDQ �UHVPL �%303 �3URYLQVL �.HSXODXDQ �5LDX
�KWWSV���ESPSNHSUL�NHPGLNEXG�JR�LG���GDQ�0HGVRV�%303�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX��)DFHERRN���/SPS�.HSXODXDQ�5LDX�GDQ�LQVWDJUDP��
ESPSBNHSXODXDQBULDX��
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
���3HQFDSDLDQ�QLODL�,.3$�\DQJ�NXUDQJ�PDNVLPDO�\DQJ�GLVHEDENDQ�WHUODPEDWQ\D�SHODNVDQDDQ�UHDOLVDVL�EHODQMD�PRGDO��+DO�WHUVHEXW�WHUMDGL
NDUHQD �WHUGDSDW �HUURU �SDGD �DSOLNDVL �6$.7, �VHKLQJJD �DNXQ �33. �WLGDN �GDSDW �PHODQMXWNDQ �SURVHV �SHUWDQJJXQJMDZDEDQ �NHXDQJDQ�
NHPXGLDQ�SDGD�EXODQ�-XQL�WHUMDGL�SHUJDQWLDQ�33.�VHKLQJJD�PHPHUOXNDQ�ZDNWX�XQWXN�SURVHV�SHUJDQWLDQ�33.�GL�.331�7DQMXQJSLQDQJ�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
���7LQGDN�ODQMXW�GDUL�NHJLDWDQ�:RUNVKRS�3HUVLDSDQ�'HVN�(YDOXDVL�=,�:%.�:%%0�7DKXQ�������GL�+RWHO�6DODN�+HULWDJH�%RJRU��-DZD�%DUDW
GDQ�5HYLX�5RDG�0DS�5HIRUPDVL�%LURNUDVL�'LWMHQ�3$8'�'DVPHQ�7DKXQ������������GL�+RWHO�0LUDK�%RJRU��.RWD�%RJRU��-DZD�%DUDW�DGDODK
3HODNVDQDDQ�'HVN�(YDOXDVL�.HPHQSDQ5%�EDJL�VDWNHU�\DQJ�OXOXV�DGPLQLVWUDVL��%303�3URYLQVL�.DOWLP��%303�3URYLQVL�6XOWHQJ��'LWMHQ�3$8'�
%303�3URYLQVL�.DOWHQJ��%303�3URYLQVL�6XOVHO��GDQ�&DSDLDQ�NLQHUMD�EHUEDVLV�SHPEDQJXQDQ�=,:%.�:%%0�GL�VDWNHU�SXVDW�GDQ�837
���7LQGDN�ODQMXW�GDUL�NHJLDWDQ�:RUNVKRS�3HPEHNDODQ�7HNQLV�$GPLQ�63$'�GDODP�5DQJND�3HODNVDQDDQ�$VHVPHQ�3UHGLNVL�.RPSHWHQVL
7DKXQ������GL�7KH�9HUDQGD�+RWHO��GL�-DNDUWD�DGDODK�PHODNVDQDDQ�$VHVPHQ�3UHGLNVL�.RPSHWHQVL�3HJDZDL�
�� �7LQGDN�ODQMXW �GDUL �NHJLDWDQ�.RRUGLQDVL �3HPEXDWDQ�.RQWHQ�3HQJHORODDQ�3HUSXVWDDDQ�8QWXN �3HPXOLKDQ�3HPEHODMDUDQ� �GL �'LQDV
3HUSXVWDNDDQ�GDQ�.HDUVLSDQ�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX�DGDODK�3HPEXDWDQ�NRQWHQ�YLGHR�SHQJHORODDQ�GDQ�SHQDWDDQ�SHUSXVWDNDDQ�GL�'LQDV
3HUSXVWDNDDQ�GDQ�.HDUVLDSDQ�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX�GDQ�*ORULeNDVL�NRQWHQ�YLGHR�NH�VRVLDO�PHGLD�GDQ�VDWXDQ�SHQGLGLNDQ�
�� �6ROXVL �XQWXN �NHQGDOD �UHDOLVDVL �EHODQMD �PRGDO �DGDODK �EHUNRRUGLQDVL �GHQJDQ �.331 �7DQMXQJSLQDQJ �XQWXN �NHODQFDUDQ �SURVHV
SHUWDQJJXQJMDZDEDQ�GDQ�SHUJDQWLDQ�SHMDEDW�SHUEHQGDKDUDDQ�

'���6.�����0HQLQJNDWQ\D�WDWD�NHOROD�%DODL�3HQMDPLQDQ�0XWX�3HQGLGLNDQ�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX

��,..�����1LODL�.LQHUMD�$QJJDUDQ�DWDV�3HODNVDQDDQ�5.$�.�/�%DODL�3HQMDPLQDQ�0XWX�3HQGLGLNDQ�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
'DODP�UDQJND�SHQFDSDLDQ�VDVDUDQ�NLQHUMD �0HQLQJNDWQ\D�WDWD�NHOROD �%DODL �3HQMDPLQDQ�0XWX�3HQGLGLNDQ�3URYLQVL �.HSXODXDQ�5LDX
GLGXNXQJ�ROHK�.52�/D\DQDQ�'XNXQJDQ�0DQDMHPHQ�,QWHUQDO��:$������(%$��GHQJDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�VHEDQ\DN�5S��������������
���������GDUL�SDJX�DQJJDUDQ�5S����������������GDQ�.52�/D\DQDQ�6DUDQD�GDQ�3UDVDUDQD�,QWHUQDO��:$������(%%��GHQJDQ�UHDOLVDVL
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DQJJDUDQ�VHEDQ\DN������GDUL�SDJX�DQJJDUDQ�5S������������
&DSDLDQ�NLQHUMD�1LODL�.LQHUMD�$QJJDUDQ�DWDV�3HODNVDQDDQ�5.$�.�/�%DODL�3HQMDPLQDQ�0XWX�3HQGLGLNDQ�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX�GHQJDQ
WDUJHW�NLQHUMD����SDGD�WULZXODQ�,,,�LQL�GLSHUROHK�GDUL�SHUKLWXQJDQ�PDQXDO�QLODL�(.$��(YDOXDVL�.LQHUMD�$QJJDUDQ����60$57�GDQ�QLODL�,.3$
�,QGLNDWRU�.LQHUMD�3HODNVDQDDQ�$QJJDUDQ����20�63$0��3DGD�%XODQ�6HSWHPEHU�������%303�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX�PHPSHUROHK�QLODL
,.3$�������GDQ�1LODL�(.$�����������2NWREHU�������VHKLQJJD�GLSHUROHK�1.$�������
'DODP�XSD\D�XQWXN�SHQFDSDLDQ�WDUJHW�NLQHUMD�SDGD�,..�����SDGD�WULZXODQ�,, �%303�3URYLQVL �.HSXODXDQ�5LDX�WHODK�PHODNVDQDNDQ
EHEHUDSD�NHJLDWDQ�SHQGXNXQJ��\DLWX�
���52�/D\DQDQ�3HUNDQWRUDQ��:$������(%$������GHQJDQ�UHDOLVDVL�VHEHVDU���������5S���������������GDUL�SDJX�5S����������������\DQJ
WHUGLUL�GDUL�
D�.RPSRQHQ�*DML�GDQ�7XQMDQJDQ��:$������(%$����������VHEHVDU���������5S���������������GDUL�SDJX�5S���������������
E �.RPSRQHQ �2SHUDVLRQDO �GDQ �3HPHOLKDUDDQ �.DQWRU ��:$������(%$��������� �VHEHVDU ������� ��5S �������������� �GDUL �SDJX �5S
���������������
�� �52�/D\DQDQ�8PXP��:$������(%$����� �GHQJDQ�UHDOLVDVL �GDUL �NRPSRQHQ�3HOD\DQDQ�8PXP��5XPDK�7DQJJD�GDQ�3HUOHQJNDSDQ
�:$������(%$��������� �GDQ �VXENRPSRQHQ �3HQJHORODDQ �.HXDQJDQ �GDQ �3HUEHQGDKDUDDQ ��:$������(%$��������� �GHQJDQ �UHDOLVDVL
DQJJDUDQ����������5S������������GDUL�SDJX�5S�������������PHODOXL�NHJLDWDQ�\DQJ�VXGDK�GLODNVDQDNDQ�SDGD�VHPHVWHU�,�
6HODLQ�LWX��GDODP�XSD\D�SHQFDSDLDQ�WDUJHW�,..������SDGD�WULZXODQ�,,,�%303�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX�PHODNVDQDDQ�NHJLDWDQ�NHJLDWDQ
VHEDJDL�EHULNXW�
���3HQ\HVXDLDQ�DQJJDUDQ�GHQJDQ�NHJLDWDQ�\DQJ�DNDQ�GLODNVDQDNDQ�PHODOXL�UHYLVL�DQJJDUDQ�GHQJDQ�NRQVXOWDVL�GDQ�NRRUGLQDVL�GHQJDQ
(VHORQ�,�GDQ�.DQZLO�'-3E��5HYLVL�\DQJ�VXGDK�GLODNXNDQ�SDGD�WULZXODQ�,,,�LQL�DQWDUD�ODLQ�
D��5HYLVL�NH���',3$�WLQJNDW�.DQZLO�'-3E�GHQJDQ�SHQJHVDKDQ�WDQJJDO����-XOL������WHUNDLW�UHYLVL�KDODPDQ�,,,�',3$�
E��5HYLVL�NH���',3$�WLQJNDW�'-$�GHQJDQ�SHQJHVDKDQ�WDQJJDO����-XOL������WHUNDLW�SHUXEDKDQ�SDJX�DQJJDUDQ�EHODQMD�SHJDZDL�WHUNDLW�6XUDW
0HQWHUL �.HXDQJDQ�1R�6�����0.���������WHQWDQJ�3HQ\HVXDLDQ�%HODQMD �.HPHQWHULDQ�/HPEDJD�\DQJ�EHUDVDO �GDUL �%ORNLU �$XWRPDWLF
$GMXVWPHQW�7$������WDQJJDO���-XOL������
F��5HYLVL�NH���',3$�WLQJNDW�'-$�GHQJDQ�SHQJHVDKDQ�WDQJJDO����$JXVWXV������WHUNDLW�7LQGDN�ODQMXW�6XUDW�'LUHNWXU�-HQGHUDO�$QJJDUDQ�DWDV
QDPD�0HQWHUL�.HXDQJDQ�1RPRU�6����0.��������WDQJJDO���$JXVWXV������SHULKDO�3HQ\DPSDLDQ�7LQGDN�/DQMXW�DWDV�5HODNVDVL�%ORNLU�XQWXN
.HJLDWDQ�3ULRULWDV��3HPXOLKDQ�3HPEHODMDUDQ��
G��5HYLVL�NH���',3$�WLQJNDW�'-$�GHQJDQ�SHQJHVDKDQ�WDQJJDO����6HSWHPEHU������WHUNDLW�SHUXEDKDQ�SDJX�DQJJDUDQ�EHODQMD�SHJDZDL
XQWXN�SHPHQXKDQ�%HODQMD�2SHUDVLRQDO�NH�'LWMHQ�.HEXGD\DDQ��
���0HODNXNDQ�SHUFHSDWDQ�EHODQMD�
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.HQGDOD�SDGD�SHODNVDQDDQ�UHDOLVDVL�EHODQMD�PRGDO�\DLWX�WHUGDSDW�HUURU�SDGD�DSOLNDVL�6$.7,�VHKLQJJD�DNXQ�33.�WLGDN�GDSDW�PHODQMXWNDQ
SURVHV�SHUWDQJJXQJMDZDEDQ�NHXDQJDQ��NHPXGLDQ�SDGD�EXODQ�-XQL�WHUMDGL�SHUJDQWLDQ�33.�VHKLQJJD�PHPHUOXNDQ�ZDNWX�XQWXN�SURVHV
SHUJDQWLDQ�33.�GL�.331�7DQMXQJSLQDQJ�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
%HUNRRUGLQDVL�GHQJDQ�.331�7DQMXQJSLQDQJ�XQWXN�NHODQFDUDQ�SURVHV�SHUWDQJJXQJMDZDEDQ�GDQ�SHUJDQWLDQ�SHMDEDW�SHUEHQGDKDUDDQ
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D��0HQLQGDNODQMXWL�DWDV�KDVLO�FDSDLDQ�QLODL�NLQHUMD�DQJJDUDQ�PDND�SHUOX�DGDQ\D�XSD\D�SUHYHQWLI�\DQJ�GLODNXNDQ�DJDU�GDSDW�PHPSHUROHK�FDSDLDQ
QLODL�NLQHUMD�DQJJDUDQ�\DQJ�PDNVLPDO�GDQ�PHQFDSDL�WDUJHW��\DLWX�����SDGD�EXODQ�1RYHPEHU�����

E��.HJLDWDQ�\DQJ�VXGDK�GLMDGZDONDQ�GLXSD\DNDQ�GDSDW�EHUMDODQ�VHVXDL�MDGZDO�\DQJ�WHODK�GLWHWDSNDQ��MLND�WHUMDGL�SHUJHVHUDQ�PDND�VHJHUD
EHUNRRUGLQDVL�GHQJDQ�EDJLDQ�SHUHQFDQDDQ

F��6HJHUD�PHQ\XVXQ�MDGZDO�SHODNVDQDDQ�NHJLDWDQ�SHPXOLKDQ�SHPEHODMDUDQ��KDVLO�UHODNVDVL�EORNLU�$$��

'HPLNLDQ�ODSRUDQ�SHQJXNXUDQ�NLQHUMD�WULZXODQ�,,,�WDKXQ������XQWXN�GLPDQIDDWNDQ�GDODP�UDQJND�SHUEDLNDQ�NLQHUMD�SHULRGH�VHODQMXWQ\D�

%LQWDQ�����2NWREHU�����

.HSDOD�%303�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX

:DUVLWD��6�6���0�3G�
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3DJX�$QJJDUDQ�VHEHVDU�5S����������������GDQ�5HDOLVDVL�$QJJDUDQ�V�G�����-DQXDUL������VHEHVDU�5S�����������������DWDX��������PDND

VLVD�UHDOLVDVL�SHQ\HUDSDQ�DQJJDUDQ�V�G�����-DQXDUL������5S�������������
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$���6.�����0HQLQJNDWQ\D�PXWX�SHQGLGLNDQ�MHQMDQJ�3$8'��'LNGDV��GDQ�'LNPHQ

��,..�����3UHVHQWDVH�VDWXDQ�SHQGLGLNDQ��3$8'�'LNPDV��\DQJ�PHQLQJNDW�PXWX�SHPEHODMDUDQQ\D

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
3HQFDSDLDQ�VDVDUDQ�NLQHUMD�PHQLQJNDWQ\D�PXWX�SHQGLGLNDQ�MHQMDQJ�3$8'��'LNGDV��GDQ�'LNPHQ�GLGXNXQJ�ROHK�.52�)DVLOLWDVL �GDQ
3HPELQDDQ�/HPEDJD��',������4'%��GHQJDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�KLQJJD�WULZXODQ�,9�VHEHVDU�5S������������������������GDUL�SDJX�5S
������������� �WHUPDVXN �SDJX �EORNLU �VHEDQ\DN �5S ����������� ��������GDUL �SDJX �DQJJDUDQ�� �&DSDLDQ �.LQHUMD �3UHVHQWDVH �VDWXDQ
SHQGLGLNDQ��3$8'�'LNPDV��\DQJ�PHQLQJNDW�PXWX�SHPEHODMDUDQQ\D�GHQJDQ�WDUJHW�������WHODK�WHUFDSDL�VHEHVDU��������.HJLDWDQ
SHQGXNXQJ�SHQFDSDLDQ�EHUDVDO�GDUL�52�6DWXDQ�3$8'�GDQ�'LNPDV�\DQJ�GLIDVLOLWDVL�SHQMDPLQDQ�PXWXQ\D��',������4'%������GHQJDQ
UHDOLVDVL�NHXDQJDQ�VHEHVDU�5S����������������������GDUL�SDJX�DQJJDUDQ�5S�������������
'HQJDQ�ULQFLDQ�NHJLDWDQ�GDUL�NRPSRQHQ�3HODNVDQDDQ�3HPELQDDQ�6HNRODK�3HQJJHUDN��',������4'%����������GHQJDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ
5S����������������������GDUL�SDJX�5S�������������VHEDJDL�EHULNXW�
�� �6XENRPSRQHQ��%(� �6LQNURQLVDVL �5HQFDQD�.HUMD �837�SDGD�7UDQVLVL �3$8'�6'�GHQJDQ�)RUXP�.RPXQLNDVL �3$8'�GDQ�3HPDQJNX
.HSHQWLQJDQ��3'0�����GHQJDQ������SHODNVDQDDQ�NHJLDWDQ����NHJLDWDQ��GDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�5S����������������������GDUL�SDJX�5S
������������\DQJ�GLODNVDQDNDQ�PHODOXL�NHJLDWDQ�3HQGDPSLQJ�SDGD�.HJLDWDQ�:RUNVKRS�7UDQVLVL�3$8'�6'��GL�.DEXSDWHQ�%LQWDQ��\DQJ
GLODNVDQDNDQ�WDQJJDO���V�G����2NWREHU�������2XWSXW�GDUL�NHJLDWDQ�LQL�DGDODK�WHUIDVLOLWDVLQ\D�SHQGDPSLQJDQ�:RUNVKRS�7UDQVLVL�3$8'�6'
GL�.DEXSDWHQ�%LQWDQ��/HELK�ODQMXW�GLKDUDSNDQ�GDSDW�PHPEDQJXQ�NRPLWPHQ�EXQGD�3$8'�VH�.DEXSDWHQ�%LQWDQ�GDODP�PHQ\XNVHVNDQ
SURJUDP�7UDQVLVL�3$8'�NH�6'�\DQJ�0HQ\HQDQJNDQ�
'HQJDQ�ULQFLDQ�NHJLDWDQ�GDUL�NRPSRQHQ�3HODNVDQDDQ�3HPELQDDQ�3HUHQFDQDDQ�%HUEDVLV�'DWD��',������4'%����������GHQJDQ�UHDOLVDVL
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DQJJDUDQ�5S����������������������GDUL�SDJX�5S�������������\DQJ�GLODNVDQDNDQ�PHODOXL�NHJLDWDQ�3HPDQWDXDQ�3HQJXPSXODQ�'DWD
5DSRU�3HQGLGLNDQ�-HQMDQJ�3$8'�PHODOXL�GDULQJ�SDGD�WDQJJDO����1RYHPEHU�������3HVHUWD�SDGD�NHJLDWDQ�LQL�DGDODK�.HSDOD�VHNRODK�3$8'
\DQJ�EHOXP�PHQJDNVHV�UDSRU�SHQGGLGLNDQ�GDQ�PHQJXQGXK�OHPEDU�3%'��2XWSXW�GDUL�NHJLDWDQ�LQL�DGDODK�SHVHUWD�GLKDUDSNDQ�GDSDW
PHQJDNVHV�UDSRU�SHQGLGLNDQ�VHUWD�PDPSX�PHQHUDSNDQ�SHUHQFDQDDQ�SHQLQJNDWDQ�PXWX�SHQGLGLNDQ�GL�VDWXDQ�3$8'�EHUGDVDUNDQ�KDVLO
(YDOXDVL�'LUL�6HNRODK��/HELK�ODQMXW�GLKDUDSNDQ�DGDQ\D�WUDQVIRUPDVL�VDWXDQ�SHQGLGLNDQ�GHQJDQ�SHPELDVDDQ�PHQHUDSNDQ�SHUHQFDQDDQ
EHUEDVLV�GDWD�
'HQJDQ�ULQFLDQ�NHJLDWDQ�GDUL�NRPSRQHQ�3HODNVDQDDQ�3HPELQDDQ�'LJLWDOLVDVL�6HNRODK��',������4'%����������GHQJDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ
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b�:HELQDU�2SWLPDOLVDVL�3HPDQIDDWDQ�&KURPHERRN�XQWXN�3HPEHODMDUDQ�SDGD�WDQJJDO����1RYHPEHU������\DQJ�GLLNXWL�ROHK�VDWXDQ
SHQGLGLNDQ �SHQHULPD�EDQWXDQ�SHUDODWDQ �7,. ��&KURPHERRN� �GL �3URYLQVL �.HSXODXDQ�5LDX� �2XWSXW �GDUL �NHJLDWDQ �LQL �DGDODK �3HVHUWD
PHPDKDPL�FDUD�SHQJJXQDDQ�FKURPHERRN�GDQ�PDPSX�PHPDQIDDWNDQ�FKURPHERRN�XQWXN�SHPEHODMDUDQ�GL�VDWXDQ�SHQGLGLNDQ��/HELK
ODQMXW�GLKDUDSNDQ�DGDQ\D�SHQLQJNDWDQ�PXWX�SHQGLGLNDQ�MHQMDQJ�3$8'��'LNGDV��GDQ�'LNPHQ�
b�3HUFHSDWDQ�9HUYDO�'DWD�GDQ�3HPDQIDDWDQ�&KURPHERRN�%DQWXDQ�'$.�)LVLN�PHODOXL�GDULQJ�SDGD�WDQJJDO����1RYHPEHU������GDQ���
'HVHPEHU������\DQJ�GLLNXWL�ROHK�VDWXDQ�SHQGLGLNDQ�SHQHULPD�EDQWXDQ�SHUDODWDQ�7,.��&KURPHERRN��GDUL�'$.�)LVLN�GL�3URYLQVL�.HSXODXDQ
5LDX��2XWSXW�GDUL�NHJLDWDQ�LQL�DGDODK�SHQLQJNDWDQ�SURJUHV�YHUYDO�9HUYDO�'DWD�GDQ�3HPDQIDDWDQ�&KURPHERRN�%DQWXDQ�'$.�)LVLN��/HELK
ODQMXW�GLKDUDSNDQ�DGDQ\D�SHQLQJNDWDQ�PXWX�SHQGLGLNDQ�MHQMDQJ�3$8'��'LNGDV��GDQ�'LNPHQ�
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
.HQGDOD�\DQJ�WHUMDGL�SDGD�SHODNVDQDDQ�.HJLDWDQ�:HELQDU�2SWLPDOLVDVL�3HPDQIDDWDQ�&KURPHERRN�XQWXN�3HPEHODMDUDQ�GDQ�3HUFHSDWDQ
9HUYDO�'DWD�GDQ�3HPDQIDDWDQ�&KURPHERRN�%DQWXDQ�'$.�)LVLN�PHODOXL�GDULQJ�DGDODK�WHUGDSDW�EHEHUDSD�6HULDO�QXPEHU�\DQJ�VXGDK
GLUHJLVWUDVLNDQ�GLNODLQ�ROHK�VHNRODK�ODLQ�VHKLQJJD�VWDWXV�YHUYDOQ\D�PHQMDGL�WLGDN�OHQJNDS�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
6ROXVL�GDUL�NHQGDOD�\DQJ�WHUMDGL�SDGD�SHODNVDQDDQ�.HJLDWDQ�:HELQDU�2SWLPDOLVDVL�3HPDQIDDWDQ�&KURPHERRN�XQWXN�3HPEHODMDUDQ�GDQ
3HUFHSDWDQ�9HUYDO�'DWD�GDQ�3HPDQIDDWDQ�&KURPHERRN�%DQWXDQ�'$.�)LVLN�PHODOXL�GDULQJ�DGDODK�EHUNRRUGLQDVL�GHQJDQ�SXVDW�XQWXN
PHQJXQFL�GDWD�61�\DQJ�VXGDK�YDOLG�
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��,..�����3UHVHQWDVH�3URYLQVL�GDQ�.DEXSDWHQ�.RWD�\DQJ�PHQLQJNDW�UDSRU�SHQGLGLNDQQ\D��'LNGDV�GDQ�'LNPHQ�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
3HQFDSDLDQ�VDVDUDQ�NLQHUMD�PHQLQJNDWQ\D�PXWX�SHQGLGLNDQ�MHQMDQJ�3$8'��'LNGDV��GDQ�'LNPHQ�GLGXNXQJ�ROHK�.52�)DVLOLWDVL �GDQ
3HPELQDDQ�/HPEDJD��',������4'%��GHQJDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�KLQJJD�WULZXODQ�,9�VHEHVDU�5S������������������������GDUL�SDJX�5S
��������������WHUPDVXN�SDJX�EORNLU�VHEDQ\DN�5S�������������������GDUL�SDJX�DQJJDUDQ���&DSDLDQ�.LQHUMD�3UHVHQWDVH�3URYLQVL�GDQ
.DEXSDWHQ�.RWD �\DQJ�PHQLQJNDW �UDSRU �SHQGLGLNDQQ\D��'LNGDV �GDQ�'LNPHQ� �GHQJDQ�WDUJHW �����WHODK�WHUFDSDL �VHEHVDU ��������
.HJLDWDQ�SHQGXNXQJ�SHQFDSDLDQ�EHUDVDO�GDUL�52�6DWXDQ�'LNGDV�GDQ�'LNPHQ�\DQJ�GLIDVLOLWDVL�SHQMDPLQDQ�PXWXQ\D��',������4'%�����
GHQJDQ�UHDOLVDVL �NHXDQJDQ�VHEHVDU�5S������������������������GDUL �SDJX�DQJJDUDQ�5S����������������WHUPDVXN�SDJX�EORNLU �5S
�����������DWDX��������
'HQJDQ�ULQFLDQ�NHJLDWDQ�GDUL�NRPSRQHQ�3HODNVDQDDQ�3HPELQDDQ�.XULNXOXP�0HUGHND��',������4'%����������GHQJDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ
5S�����������������������GDUL�SDJX�5S�������������VHEDJDL�EHULNXW�
���6XENRPSRQHQ��&%��3HQGDPSLQJDQ�,PSOHPHQWDVL�.XULNXOXP�0HUGHND�GDQ�3HQJXDWDQ�/LWHUDVL�1XPHUDVL��3'0�����GHQJDQ�����
SHODNVDQDDQ�NHJLDWDQ����NHJLDWDQ��GDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�5S���������������������GDUL�SDJX�5S������������\DQJ�GLODNVDQDNDQ�PHODOXL
NHJLDWDQ�
b�3HQGDPSLQJ�6WXGL�7LUX�3UDNWLN�%DLN�363��,.0��GDQ�3%'�GDUL�%303�3URYLQVL�%DOL�GL�.RWD�7DQMXQJSLQDQJ�SDGD�WDQJJDO���V�G����1RYHPEHU
������.HJLDWDQ�LQL�GLKDGLUL �ROHK�XQVXU�GDUL�'LQDV�3HQGLGLNDQ�GL���.DE�.RWD�GDQ�3URYLQVL�VHUWD�SHUZDNLODQ�GDUL�VHNRODK�SHODNVDQD
,PSOHPHQWDVL�.XULNXOXP�0HUGHND��2XWSXW�GDUL�NHJLDWDQ�LQL�DGDODK�SHQLQJNDWDQ�SHPDKDPDQ�JXUX�GDQ�WHQDJD�NHSHQGLGLNDQ�6/%1��
7DQMXQJSLQDQJ�WHQWDQJ�363��,.0��GDQ�3%'��/HELK�ODQMXW�GLKDUDSNDQ�DGD�3HQLQJNDWDQ�PXWX�SHPEHODMDUDQ�\DQJ�DNDQ�EHUGDPSDN�SRVLWLI
WHUKDGDS�SHQLQJNDWDQ�NXDOLWDV�OXOXVDQ��SHQLQJNDWDQ�GD\D�VDLQJ��GDQ�NHPDMXDQ�VHNRODK�
b�.HJLDWDQ�)HVWEDOLQ�[�3���)HVWLYDO�%D]DU�/LWHUDVL�GDQ�1XPHUDVL�[�3����GL�60.�3HPEDQJXQDQ�.RWD�7DQMXQJSLQDQJ�SDGD�WDQJJDO��
1RYHPEHU������ �2XWSXW�GDUL �NHJLDWDQ�LQL �DGDODK�SHQLQJNDWDQ�SHPDKDPDQ�/LHUDVL �GDQ�1XPHUDVL �VLVZD�60.�3HPEDQJXQDQ�.RWD
7DQMXQJSLQDQJ �IRNXV �SDGD �GLPHQVL �SDGD �3�� �/HELK �ODQMXW �GLKDUDSNDQ �DGDQ\D �SHQLQJNDWDQ �NDUDNWHU �EHUJRWRQJUR\RQJ �GL �60.
3HPEDQJXQDQ�.RWD�7DQMXQJSLQDQJ�\DQJ�DNDQ�PHQFLSWDNDQ�OXOXVDQ�SURcO�SHODMDU�SDQFDVLOD�\DQJ�GDSDW�EHUVDLQJ�GL�GXQLD�NHUMD
�� �6XENRPSRQHQ ��&&� �5HdHNVL �GDQ �(YDOXDVL �3HODNVDQDDQ �,PSOHPHQWDVL �.XULNXOXP �0HUGHND ��3'0 ���� �GHQJDQ ����� �SHODNVDQDDQ
NHJLDWDQ����NHJLDWDQ��GDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�5S��������������������GDUL�SDJX�5S�������������\DQJ�GLODNVDQDNDQ�PHODOXL�.HJLDWDQ
5HdHNVL �GDQ �(YDOXDVL �,PSOHPHQWDVL �.XULNXOXP �0HUGHND �GDQ �3URJUDP �6HNRODK �3HQJJHUDN� �GL �$6721 �7DQMXQJSLQDQJ �+RWHO �DQG
&RQIHUHQFH�&HQWHU�SDGD�WDQJJDO����V�G�����2NWREHU������\DQJ�GLLNXWL�ROHK�.DELG�60$��.DELG�6/%��.DELG�3$8'��.DELG�6'��.DELG�603��GL
��.DE�.RWD�VHUWD�SHUZDNLODQ�NHSDOD�VHNRODK�SHQJJHUDN�GL�.HSXODXDQ�5LDX��.HJLDWDQ�LQL�GLKDGLUL�ROHK�XQVXU�GDUL�'LQDV�3HQGLGLNDQ�GL��
.DE�.RWD�GDQ�3URYLQVL�VHUWD�SHUZDNLODQ�GDUL�VHNRODK�SHODNVDQD�,PSOHPHQWDVL�.XULNXOXP�0HUGHND��2XWSXW�GDUL�NHJLDWDQ�LQL�DGDODK
$NWLYLWDV �NRPXQLWDV �EHODMDU �GDODP�EHUGDVDUNDQ�SHUPDVDODKDQ�EHODMDU �SHVHUWD �GLGLN �PHQLQJNDW� �WHUVDPSDLNDQQ\D�SURJUHVV �UHSRUW
DNWLYLWDV�JXUX�PHODOXL�300��+DVLO�SHPDQIDDWDQ�300�ROHK�JXUX�SHODNVDQD�.XULNXOXP�0HUGHND�GDQ�6HNRODK�3HQJJHUDN�PHQLQJNDW�
WHUVDPSDLNDQQ\D�SHUHQFDQDDQ�EHUEDVLV�GDWD�GDQ�WDWD�.HOROD�VDWXDQ�3HQGLGLNDQ�PHODOXL�$5.$6��GDQ�5HQFDQD�7LQGDN�/DQMXW�XQWXN
EHUEDJL�SUDNWLN�EDLN�XQWXN�VHNRODK�SHODNVDQD�GDQ�QRQ�SHODNVDQD�,.0�ODLQQ\D��/HELK�ODQMXW�GLKDUDSNDQ�GDSDW�PHPSHUNXDW�VLQHUJL
PHODOXL�NRODERUDVL�GDQ�NRPXQLNDVL�DQWDUD�%303�GDQ�'LQDV�3HQGLGLNDQ�.DE�.RWD�GDODP�UDQJND�RSWLPDOLVDVL�LPSOHPHQWDVL�NXULNXOXP
PHUGHND�GDQ�SURJUDP�6HNRODK�3HQJJHUDN�
���6XENRPSRQHQ��&(��3HQGDPSLQJDQ�,PSOHPHQWDVL�.HELMDNDQ�0HUGHND�%HODMDU�GHQJDQ������SHODNVDQDDQ�NHJLDWDQ����NHJLDWDQ��GDQ
UHDOLVDVL �DQJJDUDQ�5S�������������������GDUL �SDJX�5S������������\DQJ�GLODNVDQDNDQ�PHODOXL �.HJLDWDQ�3HWXJDV�3HQGDPSLQJDQ
,PSOHPHQWDVL�.HELMDNDQ�0HUGHND�%HODMDU�GL�.DEXSDWHQ�.HSXODXDQ�$QDPEDV�SDGD�WDQJJDO����V�G�����1RYHPEHU�������2XWSXW�GDUL
NHJLDWDQ�LQL�DGDODK�3HODNVDQDDQ�SHQGDPSLQJDQ�LPSOHPHQWDVL�GLODNXNDQ�GHQJDQ�EHEHUDSD�DNWLYLWDV�EHULNXW�LQL��0RQLWRULQJ�GDQ�(YDOXDVL
SDGD�VHNRODK�SHODNVDQD�.XULNXOXP�0HUGHND�VHNDOLJXV�VHEDJDL�SHODNVDQD�SURJUDP�NHZLUDXVDKDDQ��$XGLHQVL�$GYRNDVL�3URJUDP�*XUX
3HQJJHUDN�GDQ�3URJUHVV�5HSRUW�,PSOHPHQWDVL�.HELMDNDQ�0HUGHND�%HODMDU�EHUVDPD�%XSDWL�.HSXODXDQ�$QDPEDV�GDQ�MDMDUDQ��3HODNVDQDDQ
8SDFDUD�+DUL�*XUX�1DVLRQDO�7DKXQ�������GDQ�0HQJKDGLUL�0DODP�$SUHVLDVL�3HQGLGLN�GDQ�7HQDJD�.HSHQGLGLNDQ�7DKXQ������.DEXSDWHQ
.HSXODXDQ�$QDPEDV���/HELK�ODQMXW�GLKDUDSNDQ�DGD�SHQLQJNDWDQ�SHPDKDPDQ�GDQ�NRPLWPHQ�SHPGD�GDODP�LPSOHPHQWDVL�.HELMDNDQ
0HUGHND�%HODMDU�
'HQJDQ�ULQFLDQ�NHJLDWDQ�GDUL�NRPSRQHQ�3HODNVDQDDQ�3HPELQDDQ�6HNRODK�3HQJJHUDN��',������4'%����������GHQJDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ
5S������������������������GDUL�SDJX�5S���������������WHUPDVXN�SDJX�EORNLU�5S������������VHEDJDL�EHULNXW�
���6XENRPSRQHQ��%(��3HQGDPSLQJDQ�3HPGD�GDODP�3HQJLPEDVDQ�363�GDQ�3HQLQJNDWDQ�/LWHUDVL�1XPHUDVL��3'0�����GHQJDQ�����
SHODNVDQDDQ�NHJLDWDQ����NHJLDWDQ��GDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�5S�������������������GDUL�SDJX�5S������������\DQJ�GLODNVDQDNDQ�PHODOXL
$VVHVPHQ �GDQ �(YDOXDVL �SDGD �.HJLDWDQ �%LPELQJDQ �7HNQLV �,PSOHPHQWDVL �.XULNXOXP �0HUGHND �GDQ �7UDQVLVL �3$8' �NH �6' �\DQJ
0HQ\HQDQJNNDQ�XQWXN�3HQGLGLNDQ�3$8'�GDQ�*XUX�7.�GL�$VWRQ�1DJR\D�&LW\�+RWHO��.RWD�%DWDP�SDGD�WDQJJDO���V�G����2NWREHU������
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2XWSXW�GDUL�NHJLDWDQ�LQL�DGDODK�SHQLQJNDWDQ�SHPDKDPDQ�JXUX�QRQ�363�GDQ�QRQ�3HQJJHUDN�GDODP�LPSOHPHQWDVL�NHELMDNDQ�7UDQVLVL
3$8'�NH�6'�\DQJ�PHQ\HQDQJNDQ�GDQ�WHUIDVLOLWDVLQ\D�LQIRUPDVL�FDSDLDQ�SURJUHVV�MHQMDQJ�3$8'�SDGD�VHOXUXK�NHELMDNDQ�0HUGHND�%HODMDU�
/HELK�ODQMXW�GLKDUDSNDQ�DGDQ\D�SHQLQJNDWDQ�DGRSWLRQ�UDWH�300�SDGD�WRSLN�7UDQVLVL�3$8'�6'�GL�.HSXODXDQ�5LDX�
���6XENRPSRQHQ��%,��3HUWHPXDQ�XQWXN�NRRUGLQDVL�DQWDUD�837�3$8'�'LNGDVPHQ�GHQJDQ�837�*7.�GHQJDQ������SHODNVDQDDQ�NHJLDWDQ���
NHJLDWDQ��GDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�5S��������������������GDUL�SDJX�5S�������������\DQJ�GLODNVDQDNDQ�PHODOXL�NHJLDWDQ�
D�1DUDVXPEHU�.HJLDWDQ�6HUHQWDN�%HUVLQHUJL�GDQ�%HUEDJL�3UDNWLN�%DLN�3ODWIRUP�7HNQRORJL��GL�60$�1���7DQMXQJSLQDQJ�WDQJJDO����V�G����
2NWREHU�������2XWSXW�GDUL�NHJLDWDQ�LQL�DGDODK�WHUODNVDQDQ\D�SHQJLPEDVDQ�SUDNWLN�EDLN�SHPDQIDDWDQ�7HNQRORJL�XQWXN�SHPEHODMDUDQ�
/HELK�ODQMXW�GLKDUDSNDQ�WHUMDGLQ\D�WUDQVIRUPDVL�SHPEHODMDUDQ�PHODOXL�WUDQVIRUPDVL�GLJLWDO�
E�5DNRU�(YDOXDVL�2SWLPDOLVDVL�3HUDQ�.RPXQLWDV�%HODMDU�5DPDK�*XUX�'DODP�6HNRODK�SDGD�6HNRODK�3LORWLQJ�/'3�.HORPSRN�*XULWD��GL
1RYRWHO�0DNDVVDU�*UDQG�6KD\OD��0DNDVVDU��6XODZHVL�6HODWDQ�WDQJJDO���V�G�����6HSWHPEHU�������2XWSXW�GDUL �NHJLDWDQ�LQL�DGDODK
)LQDOLVDVL�SURJUDP�DGYRNDVL�.RPXQLWDV�%HODMDU�5DPDK�*XUX�GDODP�6HNRODK�GDQ�0RGHO�SHQGDPSLQJDQ�LPSOHPHQWDVL�.RPXQLWDV�%HODMDU
5DPDK�*XUX�GDODP�6HNRODK� �/HELK�ODQMXW �GLKDUDSNDQ�DGD�SHQLQJNDWDQ�SURMHFW�FKDUWHU�3'0����,PSOHPHQWDVL �.XULNXOXP�0HUGHND
NKXVXVQ\D�SDGD�REMHNWLI�\DQJ�EHUNDLWDQ�GHQJDQ�.RPXQLWDV�%HODMDU�GDODP�6HNRODK�
F �6HPLQDU �GDQ �3HQJDQXJUDKDQ �3HQJKDUJDDQ �$SUHVLDVL �*7. �7DKXQ ������ �GL �+RWHO �3DVLcF �3DODFH� �.RWD �%DWDP� �WDQJJDO ��� �V�G� ���
1RYHPEHU�������2XWSXW�GDUL�NHJLDWDQ�LQL�DGDODK�PHPEHULNDQ�DSUHVLDVL�EDJL�JXUX�GDQ�WHQDJD�NHSHQGLGLNDQ�\DQJ�WHODK�EHUNUHDVL
PHODNXNDQ�LQRYDVL��EHUGHGLNDVL��GDQ�PHQJLQVSLUDVL�GDODP�LPSOHPHQWDVL�.XULNXOXP�0HUGHND�
G�3HQGDPSLQJ�3HPDQWDXDQ�7UDQVIRUPDVL�GDQ�$GYRNDVL�837�7DKDS����GL�.RWD�%DWDP��WDQJJDO����V�G�����1RYHPEHU�������2XWSXW�GDUL
NHJLDWDQ �LQL �DGDODK �.RPLWPHQ �3HPHULQWDK �'DHUDK �.RWD �%DWDP �WHUKDGDS �,PSOHPHQWDVL �.HELMDNDQ �0HUGHND �%HODMDU �\DQJ �WHODK
GLOXQFXUNDQ�����6XENRPSRQHQ��%.��$GYRNDVL�3HQHUELWDQ�5HJXODVL�GDQ�$QJJDUDQ�.HEHUODQMXWDQ�363�GL�3HPGD�VHUWD�2SWLPDOLVDVL�3HUDQ
.RQVXOWDQ��3'0�����GHQJDQ������SHODNVDQDDQ�NHJLDWDQ����NHJLDWDQ��GDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�5S�������������������GDUL�SDJX�5S
���������� �\DQJ �GLODNVDQDNDQ �PHODOXL �NHJLDWDQ �)RFXV �*URXS �'LVFXVVLRQ ��)*'� �$GYRNDVL �3HQHUELWDQ �5HJXODVL �GDQ �$QJJDUDQ
.HVLQDPEXQJDQ�3URJUDP�6HNRODK�3HQJJHUDN�GL�3HPGD�GL�'LQDV�3HQGLGLNDQ�3URYLQVL�.HSXODXDQ�5LDX�GDQ�'LQDV�3HQGLGLNDQ�.RWD�%DWDP
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,  
RISET, DAN TEKNOLOGI 

BALAI PENJAMINAN MUTU PENDIDIKAN 
PROVINSI KEPULAUAN RIAU 

Jalan Tata Bumi Km 20, Ceruk Ijuk, Toapaya, Bintan, Kepulauan Riau 29153 
Telepon (0771) 4442196, Laman https://bpmpkepri.kemdikbud.go.id 

 
 

PERNYATAAN TELAH DIREVIU 
BPMP PROVINSI KEPULAUAN RIAU 

TAHUN ANGGARAN 2023 
 

Kami telah mereviu laporan kinerja BPMP PROVINSI KEPULAUAN RIAU untuk tahun 
anggaran 2022 sesuai pedoman reviu atas laporan kinerja. Substansi informasi yang dimuat 
dalam laporan kinerja menjadi tanggung jawab manajemen BPMP PROVINSI 
KEPULAUAN RIAU. 

Reviu bertujuan untuk memberikan keyakinan terbatas laporan kinerja telah disajikan secara 
akurat, andal, dan valid. 

Berdasarkan reviu kami, tidak terdapat kondisi atau hal-hal yang menimbulkan perbedaan 
dalam meyakini keandalan informasi yang disajikan di dalam laporan kinerja ini. 

 

 

Bintan, 31 Januari 2024 

Ketua Tim Reviu, 

 
 
 
Helvira Rosalia 
198806302015042001 
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:

:

1. 1. PC/Laptop
2. Lembar disposisi
3. Lembar format data pendukung
4. Dokumen pendukung

1.

2. Segala bentuk penyimpangan atas mutu baku terkait perlengkapan, waktu maupun output 
dikatagorikan sebagai bentuk kegagalan yang harus dipertanggungjawabkan oleh 
pelaksana.

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET, DAN TEKNOLOGI

Nomor POS

Disahkan Oleh Kepala BPMP  Provinsi Kepulauan Riau
27 Juli 2023Tgl. Efektif

Warsita, S.S., M.Pd.

Pelaksana bertanggung jawab atas pelaksanaan aktivitas yang telah dibakukan dan 
ditetapkan dan jika pelaksana dalam keadaan berhalangan maka dialihkan ke pelaksana 
lain dengan surat penugasan.

Dicatat dan didata dalam berkas kearsipan  secara elektronik dan/atau 
manual

PERINGATAN :

KETERKAITAN :

:

POS Penyusunan Lakip
PERALATAN/PERLENGKAPAN :

PENCATATAN DAN PENDATAAN :

POS Pengumpulan Data Kinerja
KUALIFIKASI PELAKSANA :DASAR HUKUM :

Tgl. Pembuatan
Tgl. Revisi

BALAI PENJAMINAN MUTU PENDIDIKAN 

Nama POS
NIP197512042002121003

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem 
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah;
Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 9 Tahun 2016 
tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja di Lingkungan Kementerian Pendidikan dan 
Kebudayaan;
Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi  Nomor 40 Tahun 2022 
tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di Kementerian Pendidikan, 
Kebudayaan, Riset, Dan Teknologi;
Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 28 Tahun 2021  
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan 
Teknologi;
Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 11 Tahun 2022 
tentang Organisasi dan Tata Kerja Balai Besar Penjaminan Mutu Pendidikan dan Balai 
Penjaminan Mutu Pendidikan;
Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 
Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, 
Pelaporan Kinerja, dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah;
Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 
Republik Indonesia Nomor 88 Tahun 2021 tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi 
Pemerintah;
Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 35 
Tahun 2012 tentang Pedoman Penyusunan Standar Operasional Prosedur Administrasi 
Pemerintah.
Keputusan Menteri Pendidikan Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 263/O/2022 
tentang Rincian Tugas Balai Besar Penjaminan Mutu Pendidikan dan Balai Penjaminan 
Mutu Pendidikan.

PROVINSI KEPULAUAN RIAU

PENDIDIKAN DASAR, DAN PENDIDIKAN MENENGAH
DIREKTORAT JENDERAL PENDIDIKAN ANAK USIA DINI, 

Mampu mengoperasikan komputer
Memiliki pemahaman mengenai alur pelaporan data capaian 
akuntabilitas kinerja
Memiliki pemahaman proses bisnis BPMP Provinsi Kepulauan Riau.

1.
2.

3.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9 



Kepala Kasubbag 
Umum Tim LAKIP Koordinator Kelengkapan Waktu Output

1 Menugaskan Kasubbag Umum 
untuk melaporkan data capaian 
kinerja BPMP Provinsi 
Kepulauan Riau

Lembar disposisi 15 Menit Disposisi

2 Menerima disposisi selanjutnya 
menugaskan Tim Lakip untuk 
memproses pelaporan data 
capaian kinerja

Lembar disposisi 15 Menit Disposisi

3 Menyiapkan dan 
menyampaikan format 
pengumpulan data dan 
informasi capaian kinerja 
masing-masing koordinator

Instrumen pengumpulan 
data dan informasi 
capaian kinerja

1 Jam Instrumen pengumpulan 
data dan informasi 
capaian kinerja masing-
masing koordinator

Perbulan atau Per 3 
bulan

4 Mengisi format pengumpulan 
data dan informasi capaian 
kinerja lalu menyerahkan 
kembali kepada Tim Lakip

Instrumen pengumpulan 
data dan informasi 
capaian kinerja masing-
masing tim per 
koordinator 

7 Hari Instrumen pengumpulan 
data dan informasi 
capaian kinerja yang 
telah terisi dari masing-
masing koordinator

Instrumen yang telah 
diisi diserahkan kembali 
kepada Tim Lakip pada 
hari ke 7

5 Menganalisis dan mengevaluasi 
data dan informasi capaian 
kinerja yang telah terkumpul

Kumpulan data dan 
informasi capaian kinerja

3 Hari Kumpulan data dan 
informasi capaian kinerja 
yang telah diolah

6 Memeriksa data capaian kinerja Kumpulan data dan 
informasi capaian kinerja 
yang telah diolah

1 Hari Kumpulan data dan 
informasi capaian kinerja 
yang telah dikoreksi oleh 
Kasubbag TU

7 Menyetujui laporan data 
capaian kinerja

Kumpulan data dan 
informasi capaian kinerja 
yang telah dikoreksi oleh 
Kasubbag TU

3 Jam Kumpulan data dan 
informasi capaian kinerja 
yang telah disetujui

8 Dokumentasi data capaian 
kinerja

Kumpulan data dan 
informasi capaian kinerja 
yang telah disetujui

2 Jam Dokumen capaian kinerja Capaian kinerja juga 
diinput melalui aplikasi 
spasikita

POS Pengumpulan Data Kinerja BPMP Provinsi Kepulauan Riau

NO Kegiatan

PELAKSANA MUTU BAKU

KET

ya

tidak

ya

tidak

ya


